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1- CEMECTP

Themal: Wesen und Aufgaben der Wirtschaft. Einleitung in die
Wirtschaftslehre.

Text 1.1 Wesen und Aufgaben der Wirtschaft

Unter Wirtschaft versteht man, so Stackelberg, die Gesamtheit aller
Einrichtungen und Maflnahmen zur planvollen Deckung des menschlichen Bedarfs
an Giitern. Das Wesen der Wirtschaft bildet das 6konomische Prinzip, d. h. das
Rationalprinzip. Das Okonomische Prinzip ldsst sich auf dreifache Weise
ausdriicken:

1. Mit gegebenen Mitteln ist der groBtmogliche Erfolg zu erzielen
(Maximalprinzip).

2. Ein geplanter Erfolg ist mit dem geringsten Einsatz an Mitteln anzustreben
(Minimalprinzip, Sparprinzip).

3. Es gilt, einen moglichst groBen Uberschuss an Erfolg iiber den Mitteleinsatz zu
erlangen.

Drei Grundfragen jeder Wirtschaftsordnung sind:

- Was soll produziert werden?

- Wie soll produziert werden?

- Fiir wen soll produziert werden?

Unternehmer und Verbraucher miissen die Grundfragen des Wirtschaftens 1osen.
Jeder Unternehmer muss sich entscheiden: Was stelle ich her, wie viel, wie teuer,
wann, fiir wen? Jeder Verbraucher ist gezwungen, tdglich wirtschaftliche
Entscheidungen zu treffen: Was kaufe ich, wo, wann, wie viel, zu welchem Preis?

Das Leben stellt vor uns immer wieder neue Probleme und Fragen:

- Energie wird knapper. Atomkraft ja oder nein?

- Benzin wird teurer. Weniger Autofahren?

- Staatsverschuldung nimmt wieder stark zu. Miissen wir mit héheren Steuern
rechnen?

- Arbeitslosigkeit halt weiter an. GroBere Berufschancen durch bessere
Ausbildung?

Die wenigen Beispiele zeigen, wie vielseitig die Wirtschaft auf den Menschen
einwirkt. Sie Dbeeinflusst alle Lebensbereiche. Die Wirtschaft beeinflusst den
Menschen, der Mensch beeinflusst die Wirtschatft.

Jeder Mensch, der arbeitet, aber auch jeder , der nicht mehr arbeitet, der
Rentner, der Kranke, und jeder Mensch, der noch nicht arbeitet, jedes Baby, jedes
Schulkind, nimmt in diesem System ( in der Wirtschaft) einen bestimmten Platz
ein. Jeder hat seine Funktion.

Selbstverstandlich 16st ein Topmanager, der Direktor einer GrofBbank, der
Generaldirektor, der Prisident eines multinationalen Unternehmens einen gro3eren
Impuls aus, als ein Baby, das gerade geboren ist. Trotzdem hat auch das Baby
seine Funktion. Wenn nidmlich keine Babys mehr gibt, bleiben die Kliniken halb
leer, dann bleiben die Babywischefabrikanten auf ihren Waren sitzen, dann
verkaufen die Kinderwagenfabrikanten nicht mehr so viele Kinderwagen, dann



miissen die Hersteller von Babynahrung sich umstellen oder Konkurs anmelden,
dann sind die Kindergirten nicht mehr voll. Die Kindergirtnerinnen haben nicht
mehr genug Arbeitsplitze. Die Schulen stellen einen «Geburtenknick® fest, und es
werden keine groferen Schulen mehr gebaut, dann haben die Architekten, die
Baufirmen weniger zu tun.

Man konnte dieses und viele andere Beispiele noch unendlich fortsetzen. Sie
lassen aber auch erkennen, dass Wirtschaft letzten Endes Politik ist, die
Wirtschaftspolitik.

Unter Wirtschaft versteht man die Gesamtheit aller Einrichtungen und
MaBnahmen zur planvollen Deckung des menschlichen Bedarfs an Giitern. Das
Wesen der Wirtschaft bildet das 6konomische Prinzip, d.h. das Rationalprinzip.
Das 6konomische Prinzip ldsst sich auf dreifache Weise ausdriicken:

1. Mit gegebenen Mitteln ist der groBtmogliche Erfolg zu erzielen
(Maximalprinzip).

2. Ein geplanter Erfolg ist mit dem geringsten Einsatz an Mitteln anzustreben
(Minimalprinzip, Sparprinzip).

3. Es gilt, einen moglichst groBen Uberschuss an Erfolg iiber den Mitteleinsatz
zu erlangen.

Texterlauterungen:

Der Topmanager — (adr:.) T1. MCHEIKED

Konkurs anmelden — 00bsBUTH 0 6aHKPOTCTBE

Der Geburtenknick — 311.: pe3koe CHHKEHHE POXKIAEMOCTH
So Stackelberg — mo muenuto [lltakenpoOepra

es gilt (zu + Inf.) — Hy>xHO, HEOOX0IUMO (UTO-TO CICIIATH)
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Worter zum Text 1.1
. das Wesen — cyThb, CyIIHOCTB; CYIIIECTBO
. der Unternehmer — npeanpuHuMareb
. 16sen — perate, pasrajabiBaTh
. Zwingen (a, U) — MIpUHYX1aTh, 3aCTaBJIATh
. knapp — ckyaHbI#, OrpaHUYEHHBIN; TCCHBIH, Y3KHUit
. die Verschuldung — 3ag0mkeHHOCT, JOATH; BHHA, OMIHOKA
. zunehmen (@, 0) — yBEJIMYMBATHCS, YCUIIUBATHLCS, BO3PACTATh, IPHUOABIISTHCS
. rechnen — pemate, BEIYHCIATE; CUUTaTh, cunTathes ( Mit Dat. ), npuHumaTh
B pacu€T, O)KUAATh YEro-TO
9. die Ausbildung — o0y4enwue, moaroToBka, 0OpazoBaHHe
10. der Bereich (-e) — o6acts, cdepa, paiioH, 30Ha; KPyr, OKpYyKEHHE
11. die Ware (-n) — ToBap, usaenue
12. feststellen — ycranaBiuBaTh, KOHCTAaTHPOBATh, ONPECIIATH
13. das Mittel — cpeactBo; (MaT.) CpeHss BETHUNHA
14. der Einsatz (-e) — mpuMeHeHue; yyacTre; BBEJCHHE B JICHCTBUE; BCTaBKa
15. anstreben AKkK. —ctpemuthbCs k uemy-1160
16. die Deckung — obecrieuenue, MOKphITHE (BEKCEIIs); rapaHTHsl, yIjaTa
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Aufgaben zum Text 1.1

Aufgabe 1. Ubersetzen Sie folgende Sitze ins Russische!

1. Unter Wirtschaft versteht man die Gesamtheit aller Einrichtungen und
MalBnahmen zur planvollen Deckung des menschlichen Bedarfs an Giitern.

2. Das Wesen der Wirtschaft bildet das Okonomische Prinzip, d. h. das
Rationalprinzip.

3. Man muss einen mdglichst groBen Uberschuss an Erfolg iiber den Mitteleinsatz

erlangen.

4. Unternehmer und Verbraucher miissen die Grundfragen des Wirtschaftens
16sen.

5. Jeder Verbraucher ist gezwungen, tdglich wirtschaftliche Entscheidungen zu
treffen : Was kaufe ich , wo, wann, wie viel, zu welchem Preis?

6. Jeder Mensch, der arbeitet, aber auch jeder , der nicht mehr arbeitet, der
Rentner, der Kranke, und jeder Mensch, der noch nicht arbeitet, jedes Baby, jedes
Schulkind, nimmt im System der Wirtschaft einen bestimmten Platz ein. Jeder hat
seine Funktion.

Aufgabe 2. Suchen Sie im Text die Antworten auf folgende Fragen.
1. Was versteht Herr Stackelberg unter Wirtschaft?

2. Welches Prinzip bildet das Wesen der Wirtschaft?

3. Wie kann man das 6konomische Prinzip formulieren?

4. Wie lauten die Grundfragen jeder Wirtschaftsordnung?



Text 1.2 Einleitung in die Wirtschaftslehre

Seit Jahrhunderten ist es liblich, die Wissenschaften in Geisteswissenschaften und
Naturwissenschaften einzuteilen. Einen Wissenschaftszweig aus der Gruppe der
Geisteswissenschaften bilden dabei die Wirtschaftswissenschaften, die wiederum in
die Teilgebiete Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre und
Finanzwirtschaft untergliedert werden.

Volkswirtschaftslehre. Makrookonomische Betrachtungsweise

Die Volkwirtschaftslehre hat das gesamte Beziehungsgeflecht zwischen den
Privathaushalten, dem Staat, den Unternehmen, dem Ausland und dem Banken- und
Kreditsystem zum Inhalt. Sie beschiftigt sich also mit den gesamtwirtschaftlichen
Erscheinungen und Zusammenhingen eines ganzen Volkes, einer ganzen Nation. In
der volkswirtschaftlichen Forschung betrachtet man z. B. nicht mehr den
Zusammenhang zwischen Einzel- Arbeitszeit und Einzellohn, sondern wendet man
sich dem Zusammenhang zwischen Gesamt- Arbeitszeit und volkswirtschaftlichen
Gesamtlohn zu. Man spricht von der Makrodkonomie.

Betriebswirtschaftslehre. Mikrookonomische Betrachtungsweise

Die Betriebswirtschaftslenre dagegen befasst sich mit dem wirtschaftlichen
Geschehen innerhalb des Betriebes. Das ist die wissenschaftliche Lehre vom
Aufbau, von der Wirkungsweise und vom Zusammenleben der einzelnen Betriebe
(z.B. Beschaffung von Arbeitskriften und Kapital, Einkauf von Rohstoffen,
Verkauf, Finanzierung, Gewinnerzielung u.a.). Ihr Lehrgebiet ist die kleinste Zelle
der Wirtschaft, der Betrieb. Da es sich bei der Betriebswirtschaftslehre um
einzelwirtschaftliche Groen handelt, spricht man auch von Mikrookonomie
(griech.: mikros= klein).

Die Betriebswirtschaftslenre untersucht also das wirtschaftliche Geschehen im
Einzelbetrieb bzw. in der Einzelunternehmung. Sie ist einzelwirtschaftlich oder
mikro0konomisch orientiert.

Die  Volkswirtschaftslehre =~ dagegen  beschiftigt sich mit  den
gesamtwirtschaftlichen Vorgdngen und Zusammenhidngen sowie mit den
internationalen  Wirtschaftsproblemen.  Sie ist gesamtwirtschaftlich  oder
makrodkonomisch ausgerichtet.

Alle wirtschaftlichen Handlungen des Einzelnen als Verbraucher wie auch als
Hersteller wirken doppelt: Sie haben einzelwirtschaftliche, aber gleichzeitig auch
gesamtwirtschaftliche Folgen.

Worter zum Text 1.2

1. einteilen in Akk. — ( mox )pa3aensares Ha

2. die Wirtschaftslehre — teopust s5xoHOMUKH

3. die Geisteswissenschaft — rymanurapras Hayka

4. die Naturwissenschaft, -en — ecrectBo3nanue, pl. — ecTecTBEeHHbIC HAYKH
5. die Volkswirtschaftslehre — nannonanbHast SKOHOMHUYECKasT TCOPHS

6. die Betriebswirtschaftslehre — Teopust s5xoHOMUKH TTPOU3BOACTBA

7. die Finanzwirtschaft — ¢unarcoBOE X035HCTBO

8. das Beziehungsgeflecht — mepemerenue, crierenme

9. sich beschiftigen mit Dat. — 3aHMMaTbhCS YeM-TO



10. gesamtwirtschaftlich — oGmmesxonoMuueckuit

11. die Erscheinung, -en — siBincHue

12. der Zusammenhang, - — cBs3b

13. volkswirtschaftlich — mHapogHOX035HiCTBEHHBIM

14. der Gesamtlohn — coBokymHas 3apriata

15. die Wirkungsweise — npuHIun aeicTBUs

16. die Beschaffung von Arbeitskriften und Kapital — oGecrieuenune paboueit
CUJION Y KaIllUTaJIOM

17. der Einkauf von Rohstoffen — 3akymnka ceipbs

18. die Gewinnerzielung — n3Bnedenue/mony4eHue npuoObLTA

19. die Zelle — sueiika; smeMeHT

20. Folgen haben — umets mociaencTBus

Aufgaben zum Text 1.2

Aufgabe 1. Suchen Sie im Text die Antworten auf folgende Fragen.
1. Inwelche Arten werden alle Wissenschaften eingeteilt?

2. Zu welcher Wissenschaft gehoren Wirtschaftswissenschaften?
3. Wie werden Wirtschaftswissenschaften eingeteilt?

4. Womit befasst sich die Volkswirtschaftslehre?

5. Womit befasst sich die Betriebswirtschaftslehre?



Text 1.3 Bediirfnisse, Bedarf, Nachfrage

Um leben zu konnen, muss jeder Mensch essen und trinken. Um sich vor Regen,
Kalte und Hitze zu schiitzen, benoétigt er Kleider und eine Wohnung. Jeder Mensch
hat zahlreiche Wiinsche, die er zu erfiillen sucht. Kann der Mensch seine Wiinsche
nicht erfiillen, so entstehen in thm Mangelgefiihle, die er beseitigen will. Diese
Wiinsche nennt man im wirtschaftlichen Sprachgebrauch Bediirfnisse. Also:
Bediirfnis bedeutet das Empfinden eines Mangels mit dem Bestreben, diesen
Mangel zu beheben.

Die Bediirfnisse lassen sich nach verschiedenen Merkmalen unterscheiden.
Nach dem Dringlichkeitsgrad der Bediirfnisse unterscheidet man:

- Lebensnotwendige Bediirfnisse: Nahrung, Kleidung, Wohnung. Das sind
Urbediirfnisse, aber auch Grundbediirfnisse gleichzeitig. Sie werden auch
Existenz- oder absolute Bediirfnisse genannt.

- Kulturbediirfnisse: Zeitungen, Zeitschriften, Biicher, Theaterbesuch, Musik
oder dhnliches.

- Luxusbediirfnisse: teure Pelze, Schmuck, Segeljacht, Genussmittel,
Mittelmeerkreuzfahrt.

Die Grenze zwischen Kultur- und Luxusbediirfnissen ist schwer zu ziehen. Was
heute noch in unserer Gesellschaft Luxusbediirfnis ist, kann vielleicht morgen
schon alltdglich sein und damit zum Kulturbediirfnis werden, und umgekehrt, weil
sich diese Bediirfnisse im Laufe der Zeit dandern und zudem bei verschiedenen
Volkern je nach wirtschaftlichem und technischem Stand unterschiedlich sind.

Eine andere Einteilung der Bediirfnisse geht davon aus, wer diese Bediirfnisse
versplirt, und bei wem sie befriedigt werden. Dies flihrt zu der Unterscheidung in:

- Individualbediirfnisse, d.h. Bediirfnisse der FEinzelperson: Nahrung,
Kleidung, Wohnung, Literatur, Theater, Urlaub usw. und

- Kollektivbediirfnisse, d.h. Bediirfnisse, die nur durch die Allgemeinheit
befriedigt werden kénnen: Schulen, Krankenhéuser, Kindergirten, Schwimmbéader,
Strallen, 6ffentliche Sicherheit und Ordnung, Verteidigung, saubere Umwelt.

Jeder einzelne Mensch hat weit mehr Individualbediirfnisse, als Geld zu deren
Befriedigung vorhanden ist. Mit anderen Worten: Die menschlichen Wiinsche sind
stets groBBer als das Einkommen. Darum muss der Mensch immer wéhlen, was fiir
ein Bediirfnis in erster Linie zu befriedigen ist. Dabei muss er sein Bediirfnis
konkretisieren (versachlichen). Dieses versachlichte Bediirfnis nennt man Bedarf
(Bediirfnis: Wunsch nach etwas, z.B. Nahrung, dabei Bedarf : Brot).

Tritt zum Bedarf die Kaufkraft (Geld) hinzu, so wird der Mensch das Produkt im
Geschift kaufen. Wirtschaftlich ausgedriickt bedeutet das: Er tritt als Nachfrager
nach diesem Produkt auf, um seinen Bedarf zu decken.

Vielfach wird zwischen Bedarf und Bediirfnis kein Unterschied gemacht. Doch
im wirtschaftlichen Sprachgebrauch muss man diese Begriffe auf folgende Weise
prazisieren:

- Bediirfnis: Mangelgefiihle des Menschen , verbunden mit dem Bestreben zur
Befriedigung;

- Bedarf: konkretisiertes Bediirfnis;

- Nachfrage: Wirksamwerden des Bedarfs am Markt.



Worter zum Text 1.3
1. der Bedarf an ( Dat.) — motpeOHOCTB, HAOOHOCTD, HY)KJa B UEM-TO; CIIPOC Ha
4TO-TO;

2. das Bediirfnis, -se — motpedHOCTD, HYk/1a; Pl. 3ampockl

3. der Wunsch, -e — xenanue, moxeaaHue

4. erfullen — BBITOIHATE, UCIIOIHSTE

5. der Mangel an (Dat.) — HegocraTok, HexBaTKa, Je(HUIAT

6. das Empfinden — omymenue, Bocipusitie

7. unterscheiden (ie, ie) nach (Dat.) — 1.pa3nmu4arb, pacimo3HaBaTh 0 4ero-iuoo;
2. von (Dat.) — orimgath K-1u00, 94-1u00 OT
K-1100, yero-nmbo; sich unterscheiden (in
AKK., in Dat, von Dat. — oriimuarscs,
pa3nyaThes 4YeM-JInoo

8. die Dringlichkeit — HeoT10)KHOCTD, HEOTIIOKHAS HEOOXOIUMOCTh

9. die Nahrung — nuina, nutaHue, IPOMUTAHUEC

10. je nach — B 3aBUCUMOCTH OT, CMOTPSI IO

11. der Stand, -e — 1. moso)keH#e, COCTOSIHUE 2. YPOBEHb

12. der Fall , -e — 1. Cnyyaii 2. nagenue 3. magex (rpamm.)

13. das Einkommen — noxox

14. versachlichen — xorkpeTu3npoBaThH

15.die Kaufkraft — mokymarenbpHast crrocoOHOCTH

16. nachfragen, nach (Dat) — cripaBisiTbCst, OCBETOMIISITBCS, pacCIpaIinBaTh

17.der Markt, -e — perHOK, 6azap

18. decken — mokpsIBaTh, YAOBICTBOPATH (HAIIP. CIIPOC)

Aufgaben zum Text 1.3

Aufgabe 1. Ubersetzen Sie folgende Sitze ins Russische!

1. Es ist zwischen dem freien und lebensnotwendigen Bedarf zu unterscheiden.
2. Es sind absolute und relative Bediirfnisse zu unterscheiden.

3. Die Existenzbediirfnisse lassen sich als absolute Bediirfnisse bezeichnen.

4. Kultur- und Luxusbediirfnisse sind zu relativen Bediirfnissen zu zdhlen.

5. Der Begriff «Bediirfnis* bedeutet ein Mangelgefiihl, das zu beheben ist.

Aufgabe 2. Ergédnzen Sie folgende Satze.

. Das Empfinden eines Mangels nennt man....

. Kultur- und Luxusbediirfnisse gehoren zu ...

. Bediirfnisse der Hochschulen, Krankenhduser, Bibliotheken zahlt man zu ...
. Das versachlichte Bediirfnis nennt man ...

. Brot, Kartoffeln, Reis, Gemiise, Obst 0.4. sind ...

. Essen, Kleidung, Wohnung gehdren zu ...

. Mobel, Auto, Reisen gehoren zu ...

~N NNk WDN

Aufgabe 3. Suchen Sie im Text die Antworten auf folgende Fragen.
1. Was versteht man unter Bediirfnis?



2. Wann wird der Bedarf erst zur marktwirksamen Nachfrage?
3. Welche Arten von Bediirfnissen kann man unterscheiden?
4. Was gehort zu den Grundbediirfnissen eines Menschen?

5. Was gehort zu den Kulturbediirfnissen eines Menschen?



2-1 CEMECTP
Thema 2: Unternehmung. Rechtliche Geschéftsbedingungen

Text 2.1 Unternehmungen

Unternehmungen sind rechtlich organisierte Institutionen, die Sachgiiter und/
oder Dienstleistungen produzieren.

Die Abgrenzung zwischen Betrieb und Unternehmung ist nicht eindeutig:
Einerseits ist die Unternehmung als rechtlicher Uberbau eines oder mehrerer
technisch- organisatorischer Produktionseinheiten, die als Betriebe bezeichnet
werden, den Betrieben {ibergeordnet.

Andererseits werden als «Betrieb® alle Arten von Institutionen bezeichnet, in
denen Giiter produziert werden, also auch private Haushalte, offentliche
Verwaltungen, Betriebe in zentral gelenkten Volkswirtschaften. Unter
Unternehmungen versteht man nur solche Betriebe, die auf Gewinnerzielung
ausgerichtet sind und ihren Wirtschaftsplan selbst bestimmen kénnen. In diesem
Fall ist der Begriff «Betrieb™ weiter gefasst, als der Begriff der «Unternehmung*®.
Wenn es nicht um rechtliche Fragen geht, kann man «Unternehmung“ und
«Betrieb* synonym verwenden.

Unternehmungen in der modernen Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft
sind nicht auf ihren wirtschaftlichen Zweck beschriankt, der im Vordergrund steht,
sondern sie erfiillen in der Gesellschaft auch politische, soziale, kulturelle und
okologische Funktionen. Die Unternehmung muss damit als ein Subsystem des
Systems Gesellschaft angesehen werden.

Solche Unternehmungen erweisen sich als zweckbestimmte, offene,
soziotechnische Systeme. Die Zweckbestimmung liegt in der Schaffung von
Leistungen ( Sachgiiter und Dienstleistungen ) fiir Auflenstehende, in der
Sicherung des Einkommens fiir ithre Mitglieder, in der Erwirtschaftung von
Steuern, Gebiihren und in der Erfiillung von sozialen und kulturellen Leistungen
fiir Mitglieder und AuBenstehende. Die Unternehmung ist offen, weil vielfiltige
Beziehungen zu anderen Subsystemen der Gesellschaft, z.B. zu Haushalten,
offentlichen Einrichtungen, anderen Unternehmungen und zur natiirlichen Umwelt
bestehen.

Durch die Unternehmung erfolgt eine Umwandlung verschiedenartiger Inputs
(Betriebsmittel, Werkstoffe, Arbeit usw.) zu Output ( Produkten ) in der durch das
Unternehmensziel bestimmten Quantitat und Qualitét.

Unternehmungen treffen ihre wirtschaftlichen Entscheidungen selbststindig.
Diese Entscheidungen werden auf Mirkten koordiniert.

Worter zum Text 2.1

die Unternehmung, -en — npeanpusitre

die Institution, -en — opranuzanus, y4pexacHue
das Sachgut, -er — ToBap

die Gewinnerzielung, -en — moy4enue npuObLIH
das Subsystem, -e — moacucrema



die Zweckbestimmung, -en — onpenenenue nenmu
das Einkommen — noxon

die Einrichtung, -en — yupexaenue

das Input, — Bxom, BBOJ

das Output — BIX0O/1, BBIBOJ

die Quantitdt — KOIHMYECTBO

die Qualitdt — kauecTBO

der Absatzmarkt, -e — peiHOK cOBITa

bezeichnen — nassiBaTh, 0003HAYATH

auf etwas aus sein — cTpeMUTbCS K 4EMY-TO

der Begriff, -e — mousrue

rechtlich — npaBogoii

beschrankt sein auf Akk. — GpITh OrpaHUYEHHBIM YEM-TO
ansehen (a, e ) — paccmaTpuBaTh

sich erweisen (ie, ie ) als AKk. — oka3biBaThCs
erfolgen — mpoucxoauTh, OCYIIECTBISATHCS
Entscheidung treffen (a, 0) — npurrMaTh perieHue

Aufgaben zum Text 2.1

Aufgabe 1. Nennen Sie die Komponenten der Zusammensetzungen und
iibersetzen Sie ins Russische!

Sachgut Subsystem Zweckbestimmung

Dienstleistungsbetrieb Ansatzmarkt Unternehmensziel

Aufgabe 2. Suchen Sie im Text Wortverbindungen mit folgenden Vokabeln und
libersetzen sie ins Russische!

organisierte wirtschaftliche private
offentliche soziotechnische modernen
natiirlichen kulturellen okologische

verschiedenartiger  rechtlicher

Aufgabe 3. Ubersetzen Sie folgende Sitze ins Russische!

1. Unternehmungen sind rechtlich organisierte Institutionen, die Sachgiiter und/
oder Dienstleistungen produzieren.

2. Unter Unternehmungen versteht man nur solche Betriebe, die auf
Gewinnerzielung ausgerichtet sind und ihren Wirtschaftsplan selbst bestimmen
konnen.

3. Wenn es nicht um rechtliche Fragen geht, kann man «Unternehmung* und
«Betrieb* synonym verwenden.

4. Durch die Unternehmung erfolgt eine Umwandlung verschiedenartiger Inputs
(Betriebsmittel, Werkstoffe, Arbeit usw.) zu Output ( Produkten ) in der durch das
Unternehmensziel bestimmten Quantitit und Qualitét.



Aufgabe 4. Priifen Sie anhand der Fragen, ob Sie den Text und die neuen
Begriffe richtig verstehen.

1. Sind Unternehmungen Institutionen, die Sachgiiter und Dienstleistungen
produzieren?

2. Sind Betriebe Institutionen?

3. Was ist dem Begriff «Betrieb* untergeordnet?

4. Fir welche Bezeichnung kann man die Begriffe «Unternehmung™ und
«Betrieb* synonym verwenden?

5. Welche Funktionen erfiillen Unternehmungen in der modernen
Industriegesellschaft?

6. Als was kann also die Unternehmung gelten?

7. Worin liegt ihre Zweckbestimmung?



Text 2.2 Rechtliche Geschiftsbedingungen. Der Vertrag.

Der Vertrag ist die hdufigste Form von Rechtsgeschiften. Rechtsgeschéfte
gestalten die rechtlichen Beziehungen zwischen den handelnden natiirlichen und
juristischen Personen sowie dem Staat.

Natiirliche Personen sind alle Menschen.

Juristische  Personen  sind  kiinstliche Gebilde in Form von
Personenvereinigungen oder Vermogensmassen.

Ein Vertrag kommt so zustande: Die eine Seite macht ein Angebot, und die
andere Seite nimmt dieses Angebot an. Es gibt also beim Vertrag immer Antrag
und Annahme. Der Antrag muss Gegenstand und Inhalt des Vertrages so
bestimmen, dass fiir die Annahme ein einfaches Ja geniigt.

Der Vertrag verpflichtet beide Parteien und gibt ihnen Rechte. So ist z.B. beim
Kaufvertrag der Verkdufer verpflichtet, die Ware piinktlich und mangelfrei zu
liefern und dem Kiufer das Eigentum daran zu verschaffen. Der Kédufer muss die
Ware abnehmen und piinktlich bezahlen. Die Rechte der einen Vertragspartei sind
zugleich die Pflichten der anderen Partei.

Es gibt verschiedene Vertragsarten:

Kaufvertrag Sachen oder Rechte werden durch Bezahlung verduflert
Schenkungsvertrag Unentgeltliche Zuwendung von Sachen oder Rechten
Werkvertrag Ausfiihrung einer Arbeit an einer fremden Sache, z.B.

eine Reparatur

Werklieferungsvertrag | Herstellung einer Sache, zu der der Unternehmer den
Stoff liefert

Dienstvertrag Leistung von Diensten oder Arbeit gegen Entgelt
Leihvertrag Unentgeltliche Uberlassung von Sachen zum Gebrauch
Mietvertrag Uberlassung von Sachen zum Gebrauch gegen Entgelt
Pachtvertrag Uberlassung von Sachen zum Gebrauch und zur

Fruchtziehung gegen Entgelt

Vertrdage, die nur einseitig eine Verpflichtung begriinden, heiflen einseitige
Vertrdge (Schenkungsversprechen, Biirgschaft). Vertrige, die fiir beide Seiten
sowohl Forderungen als auch Verpflichtungen begriinden, heilen gegenseitige
Vertrage. Der wichtigste gegenseitige Vertrag ist der Kaufvertrag.

An einen giiltigen Vertrag sind die Beteiligten grundsitzlich gebunden. Sie
konnen sich ihm nur unter bestimmten Voraussetzungen (insbesondere durch
Anfechtung, Kiindigung, Widerruf) entziehen. Ein Vertrag kommt regelmifig
durch Angebot und Annahme zustande. Die Auslegung erfolgt nach Treu und
Glauben mit Riicksicht auf Verkehrssitte (Handelsbrauch).

angeschlossen werden, ist in der deutschen Rechtsordnung weitgehend
freigestellt. So konnen Abschliisse von Rechtsgeschiften:

- miindlich oder fernmiindlich;

- schriftlich oder telegrafisch;

- durch einfaches Handeln (schliissiges Handeln) erfolgen. Diesen Grundsatz
bezeichnet man als Vertragsfreiheit.




Zum Schutz der beteiligten Personen hat man bei einer Reihe Rechtgeschiften
eine mehr oder weniger strenge Form vorgeschrieben:

- Schriftform bedeutet, dass das betreffende Rechtsgeschift schriftlich
erstellt und von abschlieBenden Parteien eigenhdndig unterzeichnet wird (z. B.
Mietvertrige mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr, Biirgschaften unter
Nichtkaufleuten, Schuldversprechen, Ratenkdufe).

- Offentliche Beglaubigung beinhaltet die Schriftform sowie zusitzlich die
notariell oder behordlich beglaubigte Unterschrift der Parteien (Anmeldung zur
Eintragung in das Grundbuch, in das Handelsregister oder Vereinsregister).

- Offentliche Beurkundung schlieBt nicht nur die Bestitigung der
Unterschriften ein, sondern hier handelt es sich vielmehr um die Beurkundung des
gesamten Schriftstiickes, wobei die Unterschriften ebenfalls in Gegenwart der
bestétigenden Person abgegeben werden miissen (Kaufvertrage iiber Grundstiicke,
Beschliisse der Hauptversammlung einer AG, Ehevertréage).

Worter zum Text 2.2

der Vertrag — norosop

das Angebot — npennoxenue, odepra

der Antrag — npeyioKeHHE; X01aTaliCTBO

die Annahme — npuHsTHE, TPUEM, AKICTIT

verpflichten — o0s3p1BaTH

die Ware — toBap

mangelfrei — 6e3ynpednsIii, 6e3 HEAOCTATKOB

liefern — mocTaBasATh, JOCTABIATH

das Eigentum — coOcTBEHHOCTD

das Recht — mpago

die Pflicht — goxr, o6s3aTensCcTBO, 00SI3aHHOCTE

verauflern — peanu30BbIBaTh, IPO/IaBATh; OTUYKIATh

die Zuwendung — 6e3B03BpaTHas ccyia, JOTAIUs, OTUUCIICHUE
rechtliche Geschiftsbedingungen — ycnoBust caenku

natiirliche Person — ¢u3nyeckoe nuiio

juristische Person — ropuandeckoe U0

kiinstliches Gebilde — uckyccTBeHHas CTpyKTYypa, 00pa3oBaHuUE
das Vermogen — uMyIiecTBO, KamuTa, COCTOSHUE

der Kaufvertrag — noroBop Ky - mpoaaku

der Schenkungsvertrag — noroop o gapeHuun

der Werkvertrag — noroeop nojpsia

der Dienstvertrag — Tpy10BO€ corjaiieHue

der Leihvertrag — moroBop o B3sTHH HaIpPOKAT

der Mietvertrag — norosop apeH b1/ mpokara

der Pachtvertrag — moroBop apeHibI

unentgeltliche Zuwendung — 6e3Bo3mMe3Has ccyna

die Ausfiihrung — ucriosiHeHue, BBITIOJIHEHHE, OCYIIECTBICHNUE; KOHCTPYKIIUS
die Leistung — ucrnosHeHue, OCYIIECTBICHUE (ICHCTBHS 11O JOTOBOPY)
gegen Entgelt — 3a mrary



die Uberlassung — npenocrapnenue, nepenaya, npoaaxa

Offentliche Beglaubigung — o¢ui1. ynocrosepenue, 3acBUIETENbCTBOBAHNE
Offentliche Beurkundung — odui1. 3acBueTeNLCTBOBAHNE

die Anfechtung — oGxxamoBanue, ocriapuBaHue, ONMPOTECTOBAHKE

die Kiindigung — pacropskeHue (I0roBopa); yBOJIbHEHHE

der Widerruf — ormMena, aHHYJIHpOBaHKE, OT3bIB, PEBOKALIHS

die Biirgschaft — nopyuuTenbcTBO, rapaHThs

das Handelsregister — Toproserii peectp

das Schuldversprechen — gonroBoe 00s13aTeILCTBO

der Ratenkauf — moxymka B paccpouky

Aufgaben zum Text 2.2

Aufgabe 1. Ergidnzen Sie die Sétze, und iibersetzen Sie ins Russische.
. Der Vertrag ist ...

. Der Vertrag verpflichtet ...

. Der Kaufer muss ...

. Die Rechte der einen Vertragspartei ...

. Vertrage, die fiir beide Seiten ...

. An einen giiltigen Vertrag sind ...

. Ein Vertrag kommt regelmafig ...

. Die Auslegung erfolgt nach ...

. Die Art und Weise, in der die Rechtsgeschifte ...

O 01N DN~ WK

Aufgabe 2. Antworten Sie auf folgende Fragen zum Inhalt des Textes.

1. Welche Funktion erfiillen Rechtsgeschéfte?

2. Was versteht man unter natiirlichen Personen?

3. Was sind juristische Personen?

4. Wie kommt ein Vertrag zustande?

5. Welche Rolle spielt ein Vertrag?

6. Wozu ist der Verkdufer durch Kaufvertrag verpflichtet?

7. Welche Verpflichtungen hat der Kéaufer beim Kaufvertrag?

8. Welche Vertrage heiflen einseitige Vertrage?

9. Welche Vertrige heillen gegenseitige Vertriage?

10. Wozu hat man bei einer Reithe Rechtsgeschiften eine mehr oder weniger
strenge Form vorgeschrieben?

Aufgabe 3. Was passt zusammen?

Kaufvertrag Ausfiihrung einer Arbeit an einer fremden Sache, z.B.
eine Reparatur

Schenkungsvertrag Unentgeltliche Zuwendung von Sachen oder Rechten

Werkvertrag Sachen oder Rechte werden durch Bezahlung verduflert

Werklieferungsvertrag | Herstellung einer Sache, zu der der Unternehmer den
Stoff liefert

Dienstvertrag Uberlassung von Sachen zum Gebrauch gegen Entgelt




Leihvertrag

Unentgeltliche Uberlassung von Sachen zum Gebrauch

Mietvertrag

Uberlassung von Sachen zum Gebrauch und zur
Fruchtziehung gegen Entgelt

Pachtvertrag

Leistung von Diensten oder Arbeit gegen Entgelt




3- CEMECTP
Thema 3. Gesellschaftsformen der Unternehmen

Text 3.1 Gesellschaftsformen der Unternehmen

1. Mit dem Begriff «Unternehmen» (bzw. «Unternehmung») bezeichnet man die
juristische Form einer Wirtschaftseinheit, die nach eigenem Wirtschaftsplan und auf
eigenes Risiko arbeitet, mit der Absicht, einen Gewinn zu erzielen. Davon zu
unterscheiden ist der «Betrieb», der organisatorisch-technische Apparat eines
Unternehmens. Die «Firmay ist lediglich der Name der Unternehmung.

2. Es gibt unterschiedliche Rechtsformen der Unternehmungen, man
unterscheidet: Einzelunternenmen, Personengesellschaften, Kapitalgesellschaften

und Genossenschaften.

3. Der «Einzelunternehmer» ist der alleinige Eigentiimer einer Firma. Er tragt die
volle Verantwortung fiir den Betrieb, trifft alle wesentlichen geschéftlichen
Entscheidungen selbst und haftet nicht nur mit dem Geschiftsvermdgen, sondern
auch mit seinem gesamten Privatvermogen. Der erzielte Gewinn gehort ihm allein.

4. In einer «offenen Handelsgesellschaft» (OHG) haben sich zwei oder mehr
Personen  (Gesellschafter) zum  Betrieb  einer gemeinsamen  Firma
zusammengeschlossen. Dabei haben alle Gesellschafter die gleichen Rechte und
Pflichten und haften z.B. auch mit ithrem Privatvermogen.

5. Durch die Form der «Aktiengesellschaft» (AG) ist es moglich, auch grofere
Kapitalsummen, wie sie fiur die  Massenproduktion notig  sind,
zusammenzubekommen. Dies geschieht durch die Beteiligung einer groflen Zahl
von Geldgebern, den sog. «Aktiondreny», die lediglich ihre Einlage riskieren, die
aber auch ein Recht auf einen Anteil am Reingewinn (Dividende) haben. Die
Leitung einer solchen Kapitalgesellschaft wird einem «Vorstandy iibertragen, d. h.
Managern, die zwar iiber das notige Wissen und Koénnen verfiigen, die aber nicht
finanziell am Unternechmen beteiligt sein miissen.

6. Die «Gesellschaft mit beschrinkter Haftung» (GmbH) stellt einen Ubergang

von der Personengesellschaft zur Kapitalgesellschaft dar, sie kommt meistens als
Rechtsform kleinerer und mittlerer Unternehmen vor.

7. Eine  «Genossenschafty  ist eine  Selbsthilfeorganisation  von
Kleingewerbetreibenden, Kaufleuten, Handwerkern, Bauern u. a. Diese schlielen
sich in einem Geschéftsbetrieb zusammen, um gemeinsam ihre wirtschaftlichen
Ziele leichter erreichen zu konnen und um sich so gewisse Vorteile eines
Grofibetriebes beim Einkauf oder Absatz zunutze zu machen.

Worter zum Text 3.1

der Betrieb — 3a. ¢pyHKIIMOHMpPOBaHKE

bzw. = beziehungsweise — uu

die volle Verantwortung tragen — HecTH OJIHYFO OTBETCTBEHHOCTb
Entscheidungen treffen — npunumaTh pereHus

der Ubergang — mepexon

auf eigenes Risiko — Ha cBoii cTpax u puck

ook wnrE



7. das Kontrollgremium (-ien) — KOHTPOJILHBIN OpTaH
8. bestellen — 31. HazHauaTe
9. so0g. — sogenannte (n).

Aufgaben zum Text 3.1

Aufgabe 1. Ergédnzen Sie die Sétze, und iibersetzen sie dann ins Russische.
1. Mit dem Begriff «Unternehmen» bezeichnet man ...

2. Der «Einzelunternehmery ist ...

3. In einer «offenen Handelsgesellschaft» (OHG) ...

4. Durch die Form der «Aktiengesellschaft» (AG) ist es moglich ...

5. Die «Gesellschaft mit beschriankter Haftung» (GmbH) ...

6. Eine «Genossenschafty ist eine ...

Aufgabe 2. Beantworten Sie folgende Fragen zum Text.

1. Welche Rechtsformen der Unternehmungen unterscheidet man?

2. Haftet der Einzelunternehmer nur mit dem Geschéftsvermogen?

3. Haben alle Gesellschafter einer OHG die gleichen Rechte und Pflichten?

4. Wie ist es durch die Form der «Aktiengesellschafty (AG) moglich, auch
grofBlere Kapitalsummen zusammenzubekommen?

5. Was stellt die «Gesellschaft mit beschrankter Haftung» (GmbH) dar?



Text 3.2 Rechtsformen von Unternehmen

Allen sind schon solche Abkiirzungen aufgefallen, die unterschiedliche
Rechtsformen der Unternehmen bedeuten: AG, GmbH, OHG, KG, GmbH&
Co.KG usw. Etwa 30 verschiedenartige Rechtsformen kann man unterscheiden,
von denen aber die meisten nur fiir sehr wenige Unternehmen Z.B. in Deutschland
Bedeutung haben. Wir werden hier nur die wichtigsten darstellen.

Zunichst unterscheidet man zwischen Betrieben des 6ffentlichen Rechts und
Betrieben des Privatrechts. Offentlich- rechtliche Betriebe findet man bei Bund,
Landern und Gemeinden als Rundfunk- Fernsehanstalten, Sparkassen und Banken,
Universitaten, Elektrizitits- und Wasserwerke, Verkehrsbetriebe, Schlachthofe,
Biichereien und vieles andere mehr.

Bund, Linder und Gemeinden sind jedoch auch hiufig Eigentiimer von
privatrechtlichen Unternehmen, die meist als Aktiengesellschaften gefiihrt werden,
wie z. B. die Lufthansa.

Im privaten Recht dominieren 5 Rechtsformen. Sie unterscheiden sich vor allem
durch die Fragen der:

- Haftung und Ubernahme des Risikos;

- Befugnis der Geschiftsleitung;

- Finanzierung;

- Besteuerung.

Bei den Einzelunternehmen und den Personengesellschaften ist immer ein
personlicher Bezug zu dem Inhaber gegeben. Er ist i.d.R. fiir die Leitung zustindig
und haftet auch gleich mit seinem gesamten Vermogen fiir Schulden der
Unternehmung. Die Gewinne dieser Firmen werden als Einkommen der einzelnen
Eigentiimer versteuert.

Bei den Kapitalgesellschaften ist dagegen die Bezichung zu den Eigentiimern
eigentlich eine Nebensache. Wichtig ist nur der eingezahlte Kapitalanteil, nicht die
Person, die sich dahinter verbirgt. Sehr oft sind die Eigentiimer gar nicht bekannt.
Die Leitung der Unternehmungen liegt in den Hidnden von Angestellten-
Geschiftsfiilhrern, bei Aktiengesellschaften auch Vorstand genannt. Die
Eigentiimer haften fiir Schulden der Firma nur mit ihrer Kapitalanlage. Die
Gewinnsteuer wird bei der Unternehmung, nicht bei den Eigentiimern erhoben. Die
Einkommensteuer hat daher auch den Namen «Korperschaftssteuer .

Daneben sollte man die Genossenschaften nicht vergessen, die in verschiedenen
Wirtschaftsbereichen (Bank- und Versicherungswesen, Fischerei) und Regionen
(landliche Gebiete) eine groBle Rolle spielen. Bei ithnen sind die Kunden meist
gleichzeitig FEigentiimer mit ganz geringen Summen Kapitalanteilen. Durch die
Vielzahl der Genossen kommen jedoch hohe Summen zusammen.

Worter zum Text 3.2

die Abkiirzung, -en — cokpaienue, aboOpeBuarypa
die Rechtsform, -en — nmpaBoBast hopma

der Bund — ¢enepanus, coros; 31.: DPT°

das Land, -er — 3emist

die Gemeinde, -n — oGmuHa

S A



6. der Eigentiimer — Bnajenen, cOOCTBEHHUK
7. die Aktiengesellschaft, -en — akinonepHoe 001IECTBO
8. die Haftung — oTBeTCTBEHHOCTD
9. die Befugnis, -se — npaBo, mOJIHOMOYME
10. die Besteuerung — Ha;10roo0I0KEHUE
11. der Inhaber — Bnanenen
12. die Nebensache, -n — BTopocTeneHHoe €10, MEIOYb
13. der Kapitalanteil, -e — moss kanurana
14. der Vorstand, -e — npaBneHue
15. die Gewinnsteuer, -n — HaJIOT Ha IPUOBLITH
16. die Einkommensteuer, -n — mogoxo1HbII HAIOT
17. die Genossenschaft, -en — ToBapuriecTBo
18. der Wirtschaftsbereich, -e — o6macTs 3kOHOMUKH
19. das Versicherungswesen — ctpaxoBas AeSITCIbHOCTb
20. der Kunde, -n —knueHT
21. sich handeln um AkK. — Bectr peus 0 4éM-1160
22. sich beziehen (o, 0) auf Akk. — kacatbcs, cepLIaThCs
23. existieren — cyIiecTBoBaTh
24. gestalten — obopmisiTh, IpUAATH BU
25. auffallen (ie, a) — 6pocathcs B riasa
26. darstellen — uzo0paxkaTh
27. zustandig sein fiir AKK. — ObITh KOMIICTCHTHBIM B Y€M-J1., OTBEYATh 3a YTO-JI.
28. versteuern — obiaratb HaJOrOM
29. erheben (0, 0) — moBsImIATE, HOJHUMATH
30. zusammenkommen (a, a) — cxoauThCs, COOUPATHCS

Aufgaben zum Text 3.2
Aufgabe 1. Schlagen Sie im Businessworterbuch nach, und stellen Sie fest, was

die Abkiirzungen bedeuten:
AG, GmbH, OHG, KG, GmbH& Co0.KG

Aufgabe 2. Priifen Sie, ob Sie den Text und die neuen Begriffe richtig
verstanden haben. Beantworten Sie dazu folgende Fragen.

1. Wie viele Rechtsformen von Unternehmen werden insgesamt unterschieden?

2. Zwischen welchen Betrieben gilt es vor allem zu unterscheiden?

3. Wie viele Rechtsformen dominieren im privaten Recht?

4. Durch welche Merkmale unterscheiden sie sich?

5. Zu welchen Betriecben zihlt man normalerweise Rundfunk- und
Fernsehanstalten, Sparkassen, Universitdten, Verkehrsbetriebe?

6. Was fiir ein Betrieb ist die Lufthansa?

Aufgabe 3. Was bedeutet «cAG“? Antworten Sie dabei auf solche Fragen:
1. Wie hei3t der Eigentiimer einer AG?

2. Von wem wird eine AG geleitet?

3. Sind lhnen einige AGs in Deutschland bekannt?



4-1 CEMECTP
Thema 4. Unternehmensgriindung. Griindung einer GmbH

Text 4.1 Griindung einer GmbH

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist die verbreiteste
Rechtsform der Kapitalgesellschaften in Deutschland. Die GmbH ist eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie wurde fiir kleine und mittlere
Unternehmen als einfachste Form der Kapitalgesellschaft geschaffen. Die GmbH
kann durch eine oder mehrere Personen errichtet werden. Organe der GmbH sind
der oder die Geschiftsfiihrer und die Gesellschaftsversammlung. Bei mehr als 500
Beschiftigten muss ein Aufsichtsrat gebildet werden. Die Haftung ist auf die volle
Hohe des Gesellschaftsvermogens beschrankt. Voraussetzung fiir die Griindung
sind der Gesellschaftsvertrag, der notariell beglaubigt sein muss, und die
Eintragung im Handelsregister. Die Eigenkapitalbeschaffung erfolgt durch
Nachschusszahlungen der Gesellschafter oder durch Neuaufnahme von
Gesellschaftern. Die Gesellschafterversammlung stellt den Jahresabschluss fest,
entscheidet tiber die Gewinnverteilung, priift und iiberwacht die Geschiftsfiithrung.

Texterlauterungen:

1. die Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit — obiecTBo co crarycom
IOPUIMYECKOTO JINIIA

2. auf die volle Hohe des Gesellschaftsvermégens beschrinkt —
OrPaHUYUBATLCS Pa3MEPOM COBOKYITHOT'O UMYIIECTBA KOMIIaHuK/ 00IIecTBa

Worter zum Text 4.1
1. die Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH) — oOmectBo ¢
OrpaHUYeHHON 0TBETCTBEHHOCTHIO (O00)
2. die Kapitalgesellschaft — o6miecTBO, KOMIaHMS
3. errichten — yupexaaTh, OCHOBBIBATh; CO37aBaTh, COOPYKaTh
4. der Geschiftsfiilhrer — koMmMepueckuiét TUPEKTOpP, HCHOJHUTEIbHBIHN
JTUPEKTOP
5. die Gesellschaftsversammlung — codpanue koMmanuu
6. Beschaftigte, pl. — pabouwne, cinyxamue, 3aHsaThIe (Ha MPOU3BOJCTBE, GUPME)
7. der Aufsichtsrat — nadmogaTenbHbIi coBeT (AO)
8. die Haftung — oTBeTCTBEHHOCTH
9. der Gesellschaftsvertrag — noroBop Mexay KOMIaHbOHAMH, COJCPIKAIIHIA
B3aMMHBIE 0053aTEIILCTBA; YIPEAUTEIBHBINA JOTOBOP
10. notariell beglaubigen — HotapuansHO 3aBepUTH
11. die Eintragung — BHeceHue
12. das Handelsregister — Toproserii peectp
13. die Neuaufnahme — npuém
14. entscheiden tiber AKK. — mpuHHMaTh pellieHne OTHOCUTEILHO YETr0-TO
15. die Gewinnverteilung — pacnpeaenenre mpuObLIH
16. die Geschaftsfiilhrung — ynpasienne kommanueit; MEHEHKMEHT



17. iiberwachen — kOHTpOIMPOBATH, CIETUTH 32 BHIMIOJIHEHUEM YEeT0-TTH00

18. die Nachschusszahlung — nononHuTeIbHBIC TAPAHTHIHBIC AETTO3UTHI

19. die Eigenkapitalbeschaffung — oOecrneueHre CcOOCTBEHHBIM/IIACBBHIM
KaruTajJIoM

Aufgaben zum Text 4.1

Aufgabe 1. Zerlegen Sie Komposita in ihre Bestandteile und {ibersetzen Sie ins
Russische.

Kapitalgesellschaft — Rechtspersonlichkeit - Gesellschaftsvertrag —

Geschiftsfiihrer — Gesellschaftsversammlung — Gesellschaftsvermégen —
Gewinnverteilung — Nachschusszahlung

Aufgabe 2. Suchen Sie im Text alle Siatze im Passiv und iibersetzen Sie ins
Russische.

Aufgabe 3. Beantworten Sie folgende Fragen.

1. Ist die GmbH eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit?

2. Fiir welche Unternehmen wurde die GmbH geschaffen?

3. Was ist Voraussetzung fiir die Griindung der GmbH?

4. Wie erfolgt die Eigenkapitalbeschaffung?

5. Was gehort zum Kompetenzbereich der Gesellschafterversammlung?



Text 4.2 Unternehmenskultur. Personalplanung

Die Produktivitdt des Faktors Arbeit ist nicht allein abhdngig von der
Leistungsfahigkeit und dem Leistungswillen der Beschéftigten, sondern auch von
den Arbeitsbedingungen, dem Kapitaleinsatz sowie der Organisation der
Unternehmung und der Volkswirtschaft.

Da die Erfolgsaussichten einer Unternehmung jedoch wesentlich von der
Leistungsfahigkeit und -Willigkeit der Arbeitskréfte beeinflusst werden, sollte die
Erhaltung und Verbesserung dieser beiden Faktoren im gemeinsamen Interesse von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern liegen. Dies ist nicht immer der Fall, weil:

- das Interesse des Arbeitgebers am Arbeitnehmer durchaus kurzfristiger Art sein
kann. Dadurch wiirde die Erhaltung und Verbesserung der Leistungsfahigkeit, z.B.
durch  Gestaltung  entsprechender  Arbeitsbedingungen  oder  durch
FortbildungsmafBnahmen, zu kurz kommen.

- das Interesse des Arbeitnehmers am Betrieb oft kurzfristiger Art ist und es dann
am Leistungswillen mangelt.

Leistungsfahigkeit und Leistungswille werden durch zahlreiche Faktoren
beeinflusst, wobei zu beachten ist, dass der Produktionsfaktor Arbeit nicht allein
aus Okonomischer Sicht betrachtet werden kann, sondern psychologische,
physiologische, soziologische und andere Aspekte eine notwendige Ergidnzung
bieten miissen. Die moderne Managementlehre versucht, Beitrdge verschiedener
Wissenschaften im Hinblick auf die optimale Gestaltung des Einsatzes der
korperlichen, geistigen und seelischen Kréfte der Menschen zu integrieren.

Man geht heute davon aus, dass die «Human Resources» in den entwickelten
Industrienationen von zentraler Bedeutung fiir die Existenz der Unternehmen sind.
Wihrend man frither die Aufgaben des Managements vorwiegend in der sachlich-
rationalen «Leitung» der Unternehmung sah, die etwa Zielfindung, Entscheidung,
Planung, Organisation und Kontrolle umfasste, so steht im modernen Management
haufig die sozio-emotionale Aufgabe der «Fiihrung» im Vordergrund, die sich auf
die kommunikativen Bereiche der Motivation und Foérderung von Mitarbeitern,
Delegation von Aufgaben und Einbeziehung der Belegschaft in betriebliche
Planungs- und Entscheidungsprozesse richtet.

Die fir die wirtschaftliche Unternehmensfiihrung notwendige
Leistungsfahigkeit —und  -Bereitschaft der  Mitarbeiter  basiert  auf
verschiedenartigsten Faktoren, die vom Unternehmer optimal zu gestalten sind,
z.B.

- Entlohnungssystem

- Entwicklung von Fihigkeiten der Mitarbeiter

- physische Arbeitsbedingungen

- soziale Beziehungen

- Moglichkeiten der Beeinfluss von Arbeitsprozessen durch den Menschen
- Mitbeteiligungs- und Selbstkontrollmoglichkeiten.

Mit der Wirkungsweise solcher und anderer Faktoren setzen sich
Motivationstheorien auseinander, die aus der Psychologie und Pidagogik in die
Managementlehre libernommen wurden.

Die Planung der Personalbereitstellung besteht in der:



- Planung des Personalbedarfs
- Planung des Personaleinsatzes.

Die Planung des Bedarfs an Personal, dem in vielen Féllen wichtigsten
Produktionsfaktor, muss unter verschiedenen Aspekten geschehen. Quantitative
Personalbedarfsplanung geht von dem gegenwirtigen Personalbestand aus,
beriicksichtigt bereits fest vereinbarte Zuginge und zu erwartende Abginge (Er-
fahrungswert), so dass sich der zu erwartende Personalbestand ergibt. Hierzu muss
nun der zu erwartende Ersatzbedarf (zur Erreichung des bisherigen Status) und der
notwendige Neubedarf (zur Erweiterung) gerechnet werden.

Fiir die Planung kann man Trendberechnungen, d.h. Fortschreibungen aus
der Vergangenheit oder kennzahlorientierte Methoden, verwendet. Die
verschiedenartigen Kennzahlen (z.B. Produktivitit, Umsatz je Beschiftigter,
Kapitalintensitdt u.a.) gestatten eine genauere Berechnung und bieten die
Moglichkeit der gegenseitigen Kontrolle.

Qualitative Personalbedarfsplanung muss darauf abzielen, jede Stelle mit
dem geeignetsten Mitarbeiter zu besetzen. Sowohl Unter- als auch
Uberforderungen miissen vermieden werden. Planungsgrundlagen in diesem
Bereich sind:

- Stellenbeschreibungen
- Stellenbesetzungsplidne
- Arbeitsbewertung

- Mitarbeiterbeurteilung.

Zeitliche Personalbedarfsplanung ist auf den kurzfristigen Personalbedarf
(bis zu 1 Jahr) oder den mittelfristigen (1-3 Jahre) bzw. langfristigen (bis max. 5
Jahre) ausgerichtet. Nur die kurzfristige Planung kann die verschiedenen
Einflussfaktoren (Krankenstinde, Fluktuation, Ausbildung und Umschulung usw.)
relativ genau erfassen, Dennoch ist die mittel- und langfristige Planung im
Hinblick auf Produktivititsinderung, Investitionspldne, Arbeitszeitverkiirzungen
usw. unbedingt notwendig. Man muss allerdings bei den Ergebnissen grofiere
Bandbreiten akzeptieren. Bei der Planung des Personaleinsatzes geht es um die
Frage, wie der einzelne Beschéftigte eingesetzt werden soll. Generelles Ziel ist die
Erhohung der Arbeitsproduktivitit, die sehr stark von Schaffung optimaler
Arbeitsbedingungen abhingt.

Arbeitsstudien liefern die Grundlage fiir eine rationellere Gestaltung der
Arbeitsplatze, Ermittlung von Leistungsvorgaben Arbeitsbewertung zur
leistungsgerechten Entlohnung.

Bei der Personaleinsatzplanung ist ein starker Bezug zur Fertigungsplanung
gegeben, der sich insbesondere bei der Gestaltung von Arbeitsplidtzen unter
Bertiicksichtigung wirtschaftlicher Fertigungsverfahren zeigt. Mit neueren Formen
der arbeitsteiligen Organisation wird versucht, die Arbeitsvorginge so zu gestalten,
dass sie den Fihigkeiten und Bediirfnissen des Beschéftigten weitgehend anpassbar
sind. Dieses Job-Design soll eine optimale Verbindung von Humanisierung am
Arbeitsplatz und Wirtschaftlichkeit der Produktion herstellen.



Worter zum Text 4.2

1. deutlich machen HOSICHSATh

2. der Vorgesetzte (-n, -n) HaYaJIbHUK

3. der Befehl (-s,-e) pHKa3, yKa3aHHe

4. die Anordnung (-, -en) pacrnopsbKeHHe, IpeIIucaHme

5. die Zustandigkeit (-, -en) KOMIIETEHIINS, KPYT TTOJTHOMOYHIH

6. die Weisung (-, -en) yKa3aHHe, paclopsHKCHUE

7. die Zuweisung (-, -en) BBIJICJICHUE, TIPEIOCTABIICHUE

8. nachgeordnet O IYMHEHHBIN

9. die Fihrungskraft (-, e) PYKOBOJIUTEIH, PYKOBOISIINI PAaOOTHUK
10. exakt TOYHBIN

11. vertraut machen 03HAaKOMHTb, OCBOUTH

12. das Einbeziehen BKJIFOUEHUE, IPUOOIIICHUE

13. der Zwang NPUHYKJICHUE, TaBJICHUE

14. patriarchalisch naTpuapXaabHbIi

15. beratend COBEIIATEIILHBIN

16. kooperativ KOJUIEKTUBHBIN

17. partizipativ KOHCOPITHAIBHBIHN, OCYIIECTBIISIEMbIN Ha YCIOBUSX

paBHOﬁ OTBCTCTBCHHOCTH

Aufgaben zum Text 4.2
Aufgabe 1. Schreiben Sie moglichst viele Gebrauchsweisen flir die
nachfolgenden Verben. Lassen Sie lhren Studienkollegen diese Gebrauchsweisen
in die Muttersprache libersetzen:

tiberfordern firchten

belasten kiindigen

aufgehen teuer zu stehen kommen
untergehen verhindern

leisten ausliefern

leiden an einbiilen

leiden unter einschlagen

Beachtung finden betreuen

bedrohen

Aufgabe 2. Nennen Sie das Gegenteil. Bilden Sie Beispiele.

etw. akzeptieren eindimensional

etw. beschleunigen materialistisch
geistesabwesend Schnelligkeit

sich zu einem Prinzip bekennen etw. berticksichtigen
der Konsum florieren

Kreativ

Aufgabe 3. Setzen Sie die Reihe fort:
akzeptieren — das Kriterium, ....
revoltieren - gegen das Stereotyp, ....



gelten — die Anzahl der Uberstunden, ... .

sich leisten konnen — die Langsamkeit, ....

verinnerlichen - das Prinzip, ....
eintauschen — gegen Geld, ....
konsumieren — Kurznachrichten, ....
sich bekennen - zum Prinzip, ....
besetzen — den Begriff, ....
anordnen - den Wandel, ....

tuber Bord werfen — Verhaltensmuster, ....



5-i1 CEMECTP
Thema 5. Management

Text 5.1 Einfiithrung in Management

Eine einheitliche Definition des Begriffes «Managementy» existiert nicht.
Gegeniiber den im deutschsprachigen Raum sehr hdufig verwendeten Begriffen
wie «Unternehmensfiihrung» oder «Unternehmensleitungy ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen  Sprachgebrauch stammende Begriff «Managementy
umfassender.

Management kann man als die «Leitung von Organisationen» ansehen, was
jedoch in einem zweifachen Sinn verwendet wird:

- Management als Institution und

- Management als Funktion.

Management als Institution

Management als Institution ist der Personenkreis, der mit der Leitung einer
Institution betraut ist, wobei meist ein Unternehmen gemeint ist. Innerhalb dieser
Personengruppe wird zwischen

- Top-Management (obere Leitungsebene)

- Middle Management (mittlere Leitungsebene) und

- Lower Management (untere Leitungsebene) unterschieden.

Management als Funktion

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der «Manager»
als Fiihrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Die Management-Funktion kann
von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwortliche tibertragen
werden = Delegation von Verantwortung und Weisungsbefugnis.

Die Aufgaben des Managers werden dabei i.d.R. in zwei Schwerpunkten
gesehen:

1) Leitung = sach-rationale Aufgaben wie Setzen von Zielen, Planen,
Organisieren, Kontrollieren u.a.

2) Fiihrung = sozio-emotionale Aufgaben wie Delegieren, Motivieren u. a.

Zusammenfassend kann man sagen: «Managementy ist der Personenkreis, der
mit Leitungs- und Fithrungsaufgaben des Unternehmens betraut ist; Management
bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzten, die sich in Leitungs-
und Fithrungsfunktionen unterscheiden lassen.

Diese beiden Erscheinungsformen des Managements sind zusammenfassend in
der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Weitgehend unabhéngig davon, ob die sachorientierte oder mitarbeiterorientierte
Perspektive dominiert, lassen sich einige charakteristische Grundziige angeben, die
den Inhalt und die Bedeutung von Management naher beleuchten. Sie sind fiir das
Managementkonzept von  iibergreifender = Bedeutung und fir den
Managementprozess typisch:

Management will Menschen umfeldbezogen durch:

- Systeme und Prozesse,

- Analyse und Problemldsung,



- Entscheidungsfindung und Entscheidungsdurchsetzung,

- Kommunikation und Interaktion so fithren und so motivieren, dass dadurch
- zielbestimmtes,

- planvolles,

- organisiertes,

- kontrolliertes Handeln im Unternehmen erreicht wird.

Worter zum Text 5.1

1. das Personalmanagement PYKOBOJCTBO  Kajpamu, paboTa C
KaJpaMu

2. das Personalwesen KaJIpoBast ciryxo0a, yIpaBJICHUE
KaJIpaMu

3. die Personalwirtschaft KaJpOBOE XO3HUCTBO

4. der Beitrag ( leisten ) B3HOC, BKJIQ]I

5. die Personalplanung TUTAHUPOBAHKE KaIPOBON TTOJTUTHKHU

6. die Leistungserstellung IIPOM3BOJICTBEHHAs paboTa, pe3yybTar
7. mitarbeiterbezogen CBSI3aHHBIN C KaJ[pamMu

8. die Verwirklichung BOIUJIOLILIEHUE

9. die Personalentwicklung JTMHAMHKA TPOPECCHOHATBHOTO POCTa
KaJIpoOB

10. die Konsequenz (-,-en) BBIBO/I, TIOCJIC/ICTBHE

11. sich ergeben aus IIOJTy4aThCsl, OKa3bIBAThCS

12. die Betriebswirtschaftslehre ydeHue 00 OpraHu3aIii 1 SKOHOMHKE
TPEITPHUSATHS

13. das Arbeitsrecht (-es,-e) TPYAOBOE ITPABO

14. die Verfahrenstechniken TEXHOJIOTHH IPOU3BOJICTBA

15. die Verhaltenswissenschaft HayKa O TIOBEJICHUHN

16. das Betriebsverfassungsgesetz (-es,-e) 3akoH 00 ycTaBe mpeaIpUsATHS

17. das Mitbestimmungsgesetz 3aKOH O TMpaBe ydYacTUs HACMHBIX
paOOTHHUKOB B yIPABJICHUH MPEANPUATHEM

18. das Tarifrecht TapudHOE IPaBoO

19. das Arbeitsvertragsrecht MIPaBO Ha TPYIOBOE COTJIAIICHUE

20. die Arbeitszeitordnung (-, -en) MOJIO’KEHUE, perIaMeHTHPYFOIICe
IPOIOJDKUTEILHOCTh pabodero BpeMeHH

21. das Kiindigungsschiitzgesetz 3aKOH O 3aIlMTE OT YBOJbHCHUS

22. die Personalbeschaffung (-,-en) MPUBJICYCHHE padoUei CHJIBI

23. reichen von ... bis MIPOCTUPATHCS

24. die Human- Ressourcen YEIIOBEUECKHE PECYPChI

25. die Entlohnung (-, -en) BO3HArpa)JICHNE

26. die Erfolgsbeteiligung (-, -en) ydacTHe HAeMHBIX pPAaOOTHHKOB B
MPHOBLISAX MPEATPUATHUS

27. der Fithrungsstil (-s,-€) CTHJIb YIIPaBJICHHS

28. die Personalfreisetzung (-,-en) COKpAIICHHE MTaTOB

29. die Pensiondrsbetreuung oOcTykMBaHHe TEHCHOHEPOB

30. das Ressort (anri.) BEJIOMCTBO, KPYT 00S3aHHOCTEH



31. das Funktionsfeld (-es, -er) nojie PyHKIIMOHUPOBAHHUSI

32. die Qualifikationsicherung obecnieueHre KBaaupuKamuen

33. permanent HEeTPEPBIBHBIN, TOCTOSIHHBII

34. der Anspruch (-s, -e) peTeH3us, TpeOoBaHKE, ITPABO

35. der Schwerpunkt (-es,-€) LECHTP TSKECTH, OCHOBHON MOMEHT
36. sich verlagern nepeMenaThCs

37. die Entfaltung (-, -en) pa3BUTHE, POSIBICHHE

Aufgaben zum Text 5.1
Aufgabe 1. Welche Komposita fallen Ihnen ein zu:
---------- Leitung (s)----------
- leitung
------ Fihrung (s)- --------
- fiilhrung

Aufgabe 2. Beantworten Sie folgende Fragen zum Text.

1. Was versteht man unter dem Begriff «Management»?

2.Warum werden Begriffe «Unternehmungsfiihrung» und
«Unternehmungsleitung» nicht verwendet?

3. Welchen Sinn hat das Wort «Management»?

4. Welche Leistungsebenen unterscheidet man in Management als Institution?

5. Nennen Sie die Aufgaben des Managements als Funktion.

6. Es gibt einige charakteristische Grundziige, die den Inhalt und Bedeutung von
Management beleuchten. Welche sind es?

Aufgabe 3. Ubersetzen Sie folgende Wortfamilien.

das Personal - das Personalmanagement — das Personalwesen - die
Personalwirtschaft - die Personalplanung - die Personalbeschaffung - der
Personaleinsatz -die Personalqualifizierung - die Personalentwicklung - der
Personalbereich - die Personalverwaltung - die Personalpraxis - die
Personalauswahl - die Personalfreisetzung - die Personalarbeit.

Aufgabe 4. Ubersetzen Sie folgende Relativsitze.

1. Mit Personalmanagement wird der Aufgabenbereich des Managements
bezeichnet, der sich mit Problemen des Einsatzes des arbeitenden Menschen
beschiftigt.

2.Personalmanagement als wissenschaftliches Fach untersucht Bedingungen,
Probleme und Konsequenzen, die sich im betrieblichen Prozess zwischen Mensch
und Arbeit ergeben.

3. Die Verhaltenswissenschaft dient insbesondere fiir die Losung von Problemen
der Mitarbeitermotivation, die in modernen GroBBuntemehmen eine zunehmende
dominierende Rolle spielt.

4. Zur Verwirklichung der Aufgaben des Personalmanagements steht eine ganze
Reihe von erprobten Instrumenten zur Verfiigung, die miteinander verbunden sind.



5. Sie erfordern eine Qualifikationssicherung durch permanentes lebenslanges
Lernen, die den Anspriichen neu entstehender Organisationsansitze entspricht.



Text 5.2 Managereigenschaften als Voraussetzung des Aufstiegs
Die vielen Fiahigkeiten der Europa-Manager

Echte Euromanager sind mannlich, haben Wirtschaft studiert, einen MBA,
ein bis drei Jahre Auslandserfahrung, beherrschen Englisch und Franzésisch wie
ihre  Muttersprache, verfiigen iiber interkulturelle Kompetenz, haben
Fiihrungserfahrung und Durchsetzungsvermdgen, sind leistungsorientiert, mobil,
entscheidungsfreudig und anpassungsfahig wie Chaméileons. Und sie haben
Charisma.

So lautet zumindest die Liste von Erfolgsfaktoren, die Claudia Daeubner,
Partnerin der Neumann Managementberatung, anldsslich einer Veranstaltung zum
Thema «Anforderungsprofile an Euromanager und EU-Berater» prisentierte.
Eingeladen hat der Cems-Club, eine Vereinigung von Studenten und Absolventen
eines gemeinsamen internationalen Zusatzausbildungsprogramms von zwolf
europdischen Wirtschaftsuniversititen, darunter die WU Wien.

Neue Berufsbilder losen immer wieder Verwirrung dariiber aus, welche
Qualifikationen letztendlich wirklich gebraucht bzw. wo sie vermittelt werden.
Nach Ansicht von Gerhard Wagner, Berater bei Henke Eurosearch, deckt zurzeit
keine der Europa-Ausbildungen die Anforderungen fiir die Arbeit in und mit den
europdischen Institutionen ab. Gefragt seien dort unter anderem richtiges Deutsch,
also keine «Austriazismeny», professioneller Umgang mit modernen
Kommunikationstechniken und elektronischen Datenbanken, die Féhigkeit des
Querdenkens, Frustrationstoleranz, Genauigkeit und Selbstverantwortung.

«Ohne Qualitiat wird es nicht gehen», erklarte auch Nationalbank-Direktor
Wolfgang Duchatczek. Angesichts des enormen Gerangels um EU-Jobs — 800
ausgeschriebenen Stellen stehen 54.000 Bewerbungen gegeniiber — werde
Fachkompetenz immer entscheidender, ebenso wie Flexibilitdt und die Fahigkeit
global zu denken.

Es gibt ein einheitlicher Standard. Wie weit diese Fahigkeiten mit
standardisierten Ausbildungen oder nur durch praktische Erfahrung erlernt werden
konnen, wird derzeit noch diskutiert. In dem seit 1988 laufenden Programm, mit
dem zusitzlich zum normalen Magister der Titel «Master of European Manage-
ment» erworben wird, sei es nie um die Vereinheitlichung der Studien gegangen,
sondern um einen gemeinsamen Qualititsstandard, betonte die Cems-
Generalsekretirin Nicole de la Fontaine. IThre Empfehlung fiir spitere Euromanager
nennt sie die «vier F»: Flexibilitit, Fremdsprachen, fortschrittliches Denken und
Freude.

Aufgaben zum Text 5.2 )
Aufgabe 1. Wie heilen die entsprechen Substantive? Ubersetzen Sie diese
Substantive in Ihre Muttersprache.

durchsetzungsfahig tolerant
anpassungsfahig genau
mobil fachkompetent

entscheidungsfreudig



Aufgabe 2. Interpretieren Sie die nachfolgenden Begriffe.
interkulturelle Kompetenz  anpassungsfahig

Fiihrungserfahrung
Durchsetzungsvermogen
leistungsorientiert

mobil

Fachkompetenz
entscheidungsfreudig

Charisma
Querdenken
Frustration
Selbstverantwortung
globales Denken

Aufgabe 3. Wie heilit es in Ihrer Muttersprache?

das Zusammenspiel
der Vorstand

die Geschiftsfiihrung
das Gedeihen

der Untergebene

der Vorgesetzte

das Hochloben

die Fehlbesetzung
die Anweisung
die Aufsicht

das Vermogen
die Durchsetzung
die Erfahrung
der Betreffende



6-il CEMECTP
Thema 6. Fiihrungsstil

Text 6.1 Fithrungstechniken

Alle Konzeptionen, Vorgehensweisen und MalBnahmen zur Realisierung der
vorgegebenen Unternehmensziele und zur Behandlung der Mitarbeiter werden
unter dem Begriff «Fihrungstechniken» erfasst. Konkret beziehen sich
Fiihrungstechniken auf:

- die Vorbereitung von Entscheidungen

- die Delegation von Aufgaben und Verantwortung

- die Formen von Anweisungen

- die Information der Mitarbeiter

- den Einsatz positiver und negativer Kritik

- die Durchfiihrung von Kontrolle und

- die Behandlung von Beschwerden.

Fiihrungstechnische Fertigkeiten kommen im konkreten Fiihrungsverhalten zum
Ausdruck. Sie prigen zusammen mit personlichen Einstellungen und den Um-
weltfaktoren den Fiihrungsstil als typisches Fiihrungsverhalten. Sie machen in
wechselnden  Situationen die Fithrungskompetenz deutlich. Unter einem
Fiihrungsstil versteht man traditionell eine grundsitzliche Handlungsmaxime des
Vorgesetzten. Gegeniiber dem in der bestimmten Situation stark modifizierbaren
Fithrungsverhalten bleibt der Fithrungsstil iiber einen lingeren Zeitraum konstant.
Man kann zwei elementare Fiihrungsstile als Gegensatzpaar unterscheiden:

- Fithrung durch Weisung/Anordnung (autoritiarer Stil)

- Fithrung durch Motivation (kooperativer Stil). Fiithrung durch Weisung:

Das System der Fiihrung durch Befehl/Anordnung basiert konsequent auf der
Zustandigkeit der obersten Fiihrungsebene fiir die Aufgabenzuweisung. Den direkt
nachgeordneten Filihrungskriften wird ein exakt abgegrenztes Aufgabenfeld
zugewiesen, wobei die einzelnen Fithrungstitigkeiten in Art und Ausfiithrung bis
hin zu vorgegebenen Entscheidungsmoglichkeiten genau fixiert sind. Die
Aufgabenzuweisung an weitere Fiihrungsebenen und ausfiihrende Mitarbeiter
erfolgt ebenfalls durch die oberste Fiihrungsebene, wobei die jeweils vorgesetzte
Fihrungskraft deren Vorstellungen lediglich weitertragt. Die nachgeordneten
Fiihrungsebenen haben in diesem System also nur eine stark eingeschriankte
Entscheidungskompetenz und tragen geringe Verantwortung.

Fithrung durch Motivation:

Bei der Fiihrung durch Motivation werden die Qualifikationen der
nachgeordneten Mitarbeiter genutzt. Man macht sie mit den Betriebszielen und
threr Aufgabe als Fiihrungskraft vertraut. Motivation wird durch das Einbeziehen
der nachgeordneten Fiihrungskrifte in die ihren Bereich betreffenden generellen
Entscheidungen erreicht. Volle Entscheidungsbefugnis und Verantwortung fiir ein
bestimmtes abgegrenztes Aufgabengebiet werden an die Mitarbeiter iibertragen.
Zwischen diesen beiden Fiihrungsstilen liegen noch verschiedene Zwischenstufen,
die in der nachfolgenden Abbildung alternativer Fithrungsstile deutlich werden.



Autoritirer und demokratischer Fiihrungsstil:

autoritir: Vorgesetzter entscheidet und setzt - notfalls mit Zwang - durch

patriarchalisch: VVorgesetzter entscheidet und setzt mit Manipulation durch

informierend: Vorgesetzter entscheidet und setzt mit Uberzeugung durch
beratend: Vorgesetzter entscheidet unter Beriicksichtigung der Meinung von
Betroffenen

kooperativ: Gruppe entwickelt Vorschldge, Vorgesetzter wihlt aus

partizipativ: Gruppe entscheidet - im gegebenen Rahmen autonom

demokratisch: Gruppe entscheidet autonom. VVorgesetzter ist Koordinator

Diese Fiihrungstechniken sind Idealtypen, die in der Realitit in reiner Form
nicht existieren. Modifikationen und Mischungen von Fiihrungsstilen entstehen
durch die Personlichkeit des Vorgesetzten und die Stirke seiner Positionsmacht
sowie die Situation, in denen gefiithrt wird. AuBerdem sind die Anspriiche,
Qualifikationen, Erfahrungen und Kompetenzen der Mitarbeiter und die Art der
sozialen Beziehungen in der Gruppe fiir den Fiihrungsstil ausschlaggebend.

Worter zum Text 6.1

1. die Fithrungstechnik (-, -en) TEXHOJIOTHUS YIIPABJICHUS

2. das Vorgehensweise (-s, -n) crIoco0 neicTBUS

3. sich beziehen auf AkK. (0,0) OTHOCHTHCSI, KacaThCs

4. die Anweisung (-,-en) yKa3aHue, pacroyioKeHNe, MHCTPYKITUS
5. die Entscheidung (-, -en) pelIeHne

6. die Behandlung (-, -en) 00X0XIeHHe, oOpalIeHue

7. der Einsatz (-es, -€) WCITI0JIb30BaHUE

8. die Beschwerde (-, -n) TPYAHOCTb, JKajgo0a

9. zum Ausdruck kommen  HaiiTu BhIpakeHUE, IPOSBUTHCS

10. der Umfeldfaktor (-s, -en) daxTop okpyxaroiieii cpejibl, OKpyKEeHHUE

11. anfallend TEKYIIMHA, BOSHUKAIOIIHNI

12. Entscheidungen treffen MIPUHUMATh PEIICHUE

13. durchsetzen OCYIIECTBIIATH

14. der Eingriff (-s,-¢) BMEIIATEILCTBO

15. tiberschreiten (i,1) MPEBBICUTH (MTOJTHOMOYHS)

16. die Zielvereinbarung COTJIACOBAHUE AAThl MOCTYILJICHUS

17. computergestiitzt KOMITbIOTEPU30BaHHbIH, Ha 0a3ze OBM
18. das Verfahrenssystem TEXHOJIOTUYEeCKasi CucTeMa

19. Management by Exception yIpaBJICHHUE MO0 OTKIOHEHUSIM

20. Management by Objektives ympapienue MeTomom oneHkH 3()PEKTUBHOCTH,
IIEJIEBOC YIPABJICHUE

21. Management by Delegation ymnpapiieHne METOIOM IEepeIadr MOJTHOMOYNI

22. Management by System CUCTEMHOE YIIPaBJICHUE

Aufgaben zum Text 6.1
Aufgabe 1. Ubersetzen Sie folgende Wortfamilien.



die Fithrung - die Fiihrungstechnik - die Durchfiihrung - das Fiithrungsverhalten -
der Fiihrungsstil - die Fiihrungsebene - die Fiihrungskraft — die Fiihrungstatigkeit
- die Ausfiihrung - das Fiihrungskonzept.

Aufgabe 2.. Ubersetzten Sie folgende Wortverbindungen mit Partizip 1 und
Partizipll.

- das vorgegebene Unternehmensziel

- die wechselnde Situation

- die bestimmte Situation

- die nachgeordnete Fiihrungskraft

- das abgegrenzte Aufgabenfeld

- der ausfiihrende Mitarbeiter

- die nachgeordnete Fiihrungsebene

- die eingeschriankte Entscheidungskompetenz
- das abgegrenzte Aufgabengebiet

- die nachfolgende Abbildung

- die anfallende Entscheidung

- der vorgegebene Toleranzwert

- die weitgehende Entscheidungsfreiheit

Aufgabe 3. Ubersetzen Sie die Sitze mit erweitertem Attribut.

1. Gegeniiber dem in der bestimmten Situation stark modifizierbaren
Fithrungsverhalten bleibt der Fiithrungsstil iiber einen ldngeren Zeitraum konstant.
2. Motivation wird durch das Einbeziehen der nachgeordneten Fiihrungskrifte in
die ihren Bereich betreffenden generellen Entscheidungen erreicht.

3. Diese Fiihrungstechniken sind die in der Realitdt in reiner Form nicht
existierenden ldealtypen.

Aufgabe 4. Beantworten Sie Fragen zum Text.

1. Was versteht man unter einem Fiihrungsstil?

2. Worauf beziehen sich Fiihrungstechniken?

3. Welche zwei entgegengesetzte Fiihrungsstile unterscheidet man?
4. Wie erfolgt sich Fiihrung durch Weisung?

5. Wie wird Fiihrung durch Motivation erfiillt?

6. Welche Arten von Fiithrungsstilen sind IThnen noch bekannt?

7. Was ist fiir diesen oder jenen Fiihrungsstil ausschlaggebend?

Aufgabe 5. Wie konnten sich in einem Unternehmen die Fiihrungsstile auswirken
auf die Zielsetzung, Planung.

autoritdrer Fiihrungsstil kooperativer Fiihrungsstil

Zielsetzung

Planung

Entscheidung

Realisierung

Kontrolle




Text 6.2 Der Arbeitnehmer im Kontext

Auszug aus der Arbeitsordnung eines grofien Unternehmens

Das Arbeitsverhiiltnis

1. Die Einstellung begriindet im Allgemeinen ein Arbeitsverhéltnis von
unbestimmter Dauer.

Das Arbeitsverhaltnis endet spatestens mit Ablauf des 6. Monats na VVollendung des
65. Lebensjahres.

2. In besonderen Féllen (z. B. bei Aushilfen) kann auch ein befristeter
Arbeitsvertrag vereinbart werden.

3. Bei der Einstellung wird ein schriftlicher Arbeitsvertrag geschlossert Dem
Mitarbeiter werden Hohe und Zusammensetzung des Verdienstes, die Abteilung
und die Téatigkeitsart sofort schriftlich mitgeteilt.

Die Arbeitszeit

1. Die regelmdBige wochentliche Arbeitszeit richtet sich nach den tariflichen
Bestimmungen. Beginn und Ende der tiglichen Arbeitszeit sowie die Pausen
werden den betriebsiiblichen Stellen bekannt gegeben.

2. Wenn mit dem Betriebsrat Mehrarbeit, Schicht-, Nacht-, Sonn- oder
Feiertagsarbeit im Rahmen der gesetzlichen und tariflichen Bestimmung vereinbart
worden ist, kann diese nur abgelehnt werden, wen ein wichtiger Grund geltend
gemacht wird. Dabei sind die berechtigten Interessen der Mitarbeiter zu
beriicksichtigen. Die begriindete Ablehnung darf fiir den Betroffenen zu keinem
Nachteil fiihren.

3. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, die fiir ihn geltende Arbeitszeit und die
entsprechenden Pausen einzuhalten.

Lohn- und Gehaltszahlung

Lohne und Gehélter werden bargeldlos gezahlt, Zahlungszeitraum ist der
Kalendermonat. Die Uberweisungen werden so rechtzeitig vorgenommen, dass die
Lohne spitestens am 15. des folgenden Monats, die Gehélter spitestens am letzten
Arbeitstag des laufenden Monats auf dem angegebenen Konto zur Verfiigung
stehen.

Urlaub

1. Der Urlaub richtet sich nach den gesetzlichen und tariflichen Bestimmungen.

2. Die zeitliche Lage des Urlaubs wird unter Beriicksichtigung der Wiinsche des
Mitarbeiters und der Bediirfnisse des Betriecbes festgelegt. Bei
Meinungsverschiedenheiten ist eine Regelung zusammen mit dem Betriebsrat zu
finden.

Allgemeine Ordnungsbestimmungen

1. Jeder Mitarbeiter erhélt nach seiner Einstellung einen mit Lichtbild versehenen
Ausweis. Der Ausweis darf Dritten nicht {iberlassen werden und ist beim
Ausscheiden zuriickzugeben. Beim Betreten des Betriebes ist der Ausweis
unaufgefordert vorzuzeigen.

2. Wer bei der Firma nicht beschiftigt ist, darf den Betrieb nur mit besonderer
Erlaubnis der Geschéftsleitung betreten.

3. Akten, Zeichnungen, Schriftstiicke, Pausen usw. diirfen ohne Erlaubnis der
Geschiftsleitung nicht aus den Betriebs- und Geschéftsraumen mitgenommen



werden.

4. Geschiftliche Verbindungen mit Lieferanten, Kunden und sonstigen
Geschiftsfreunden diirfen nicht zum personlichen Vorteil ausgenutzt werden.

5. Die Mitarbeiter sind verpflichtet, tiber alle Betriebs- und Geschiftsgeheimnisse
sowohl wiéhrend der Dauer ihrer Tatigkeit als auch nach deren Beendigung
Stillschweigen zu bewahren.

Allgemeine Sicherheitsbestimmungen

1 Die Unfallverhiitungsvorschriften, Warnungstafeln, Vorschriften {iber
Arbeitsschutzkleidung und Vorrichtungen miissen genau beachtet werden.

2. Der Genuss von Alkohol stellt eine Unfallgefahr dar; deshalb ist es verboten,
insbesondere Spirituosen mitzubringen und wéhrend der Arbeitszeit einschlieBlich
der Pausen zu trinken.

3. Bei Betriebsunfillen ist der Werksarzt zu besuchen oder zu benachrichtigen.
Jeder ist dazu berechtigt und verpflichtet.

4. Bei Ausbruch von Feuer und sonstiger Gefahr miissen alle Mitarbeiter den
Anordnungen des Schutz- und Sicherheitsdienstes gehorchen.

5. In feuergefdhrdeten Betriebsteilen ist das Rauchen verboten.

6. Die Firma muss in Abstimmung mit dem Betriebsrat fiir umfassende Information
aller Beschéftigten sorgen.

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

1. FEine Kiindigung des Arbeitsverhiltnisses kann von beiden Seiten nur unter
Einhaltung der im Arbeitsvertrag. Tarifvertrag oder durch gesetzliche Vorschriften
festgelegten Fristen ausgesprochen werden. Vor einer Kiindigung ist dem
Betriebsrat Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

2. AuBerordentliche Kiindigungen (fristlose Entlassungen) erfolgen au: wichtigen
Griinden, z. B.

a) bei mehrfachem unentschuldigtem Fernbleiben von der Arbeit

b) bei Rauchen in feuergefdhrdeten Betriebsteilen

C) bei wiederholten Féllen von Alkoholmissbrauch

Worter zum Text 6.2

Die Warenlieferung (-, en)

Bankkonto iiberziechen

Der Diskontkredit (es,-e)

Der Akzeptkredit (es,-e)

Das Zahlungsmittel (-s,)

Der Avalkredit (es,-e)

Der Ratenkredit (es,-e)

Der Realkredit (es,-€)

Das Grundpfandrecht (-es,-e)
10. Der Kommunalkredit (es,-€)
11. Haften
12. Die Korperschaft (-, -en)
13. Die Anstalt (-, -en)

14. Das Factoring
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15. Die Filligkeit (-, -en)

16. Das Eintreiben(-s,)

17. Die Vermietung (-,-en)

18. Die Verpachtung (-,-en)
19. Das Wirtschaftsgut (es,-er)
20. Die Vertragsbedingungen

Aufgaben zum Text 6.2
Aufgabe 1. Antworten Sie auf die Fragen.
1. Was versteht man unter «Normalarbeitszeity, «Teilzeit» und «flexibler
Arbeitszeit»?
2. Was fiir Vorteile haben Ihrer Meinung nach Teilzeitarbeit und flexible
Arbeitszeit?
3. In der Arbeitswelt hat sich weltweit in den letzten Jahren viel verdndert. Wie
ist das in Threm Heimatland? Was fiir Griinde gibt es fiir diese Verdnderungen?

Aufgabe 2. Erklaren Sie bitte die Bedeutung der folgenden Begriffe:
- tarifliche Bestimmungen

- Lohn und Gehalt

- befristeter Arbeitsvertrag

- der Betrieb

- fristlose Kiindigung

Aufgabe 3. Bilden Sie Satze im Passiv mit dem Modalverb «miissen».
Beispiel:
Die Warnungstafeln sind zu beachten.
Die Warnungstafeln miissen beachtet werden.
a. Beim Betreten der Firma ist der Ausweis vorzuzeigen.
b. Die Arbeitszeiten sind einzuhalten.
Jeder Betriebsunfall ist sofort zu melden.
d. Betriebsrite und Jugendvertreter sind zu wéhlen.
e. Die Interessen der Arbeiter sind zu berticksichtigen.
f. Die Lohne und Gehélter sind piinktlich auszuzahlen.
g
h

(@]

. Neue Betriebsvereinbarungen sind bekannt zu machen.
. Die gleitende Arbeitszeit ist jetzt einzufiihren.

Aufgabe 4. Bitte bilden Sie aus folgenden Wortern Wortpaare und erkldren Sie
den Grund fiir Thre Wahl.

Vollbeschiftigung Arbeitgeberverband
Einstellung Betriebsrat
Tarifvertrag Kiindigung
Mitbestimmung Gehalt
Gewerkschaft Arbeitslosigkeit

Lohn Betriebsvereinbarung



Aufgabe 5. Erklédren Sie die folgenden Begriffe in Threr Muttersprache.
Bediirfnisse (s Bediirfnis)
e / r Betroffene

e Verfassung

e Neufassung

e begriindete Ablehnung
sich richten nach
verpflichtet sein

zustande kommen

zur Verfligung stehen
betriebsiiblich



7-i1 CEMECTP
Thema 7. Funktionen des Managements
Text 7.1 Funktionen des Managements

Man unterscheidet vier umfassende Funktionen des Managements:

1) Unternehmungsphilosophie und Unternehmungspolitik;

2) Unternehmungsplanung und Kontrolle;

3) Organisation und Fiihrung;

4) Kaderforderung (Management Development).

1. Als zentraler Bezugspunkt jeder durchdachten Managementkonzeption ist in der
Geschiftsfilhrung der Konsens zu suchen iiber ein unternehmungsphilosophisches
Leitbild, das die Funktion eines obersten handlungsorientierenden Wertsystems des
Managements erfiillt und die gesellschaftliche Legitimation des unternehmerischen
Handelns glaubwiirdig begriindet. Aufgabe der Unternehmungspolitik ist es, darauf
aufbauend den  Grundzweck  (Leistungsbereiche), die Ziele und die
Verhaltensgrundsitze der Unternehmung gegeniiber Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten,
Kapitalgebern, Staat und Offentlichkeit zu bestimmen und durch die Entwicklung und
permanente Pflege konsensorientierter, tragfihiger Beziehungen zu allen diesen
Gruppen deren Unterstiitzungs- oder Kooperationsbereitschaft sicherzustellen.

2. Aufgabe der Planung ist es einerseits, auf der Grundlage der
unternehmungspolitischen Grundsatzentscheidungen sowie der sorgfaltigen Analyse der
gegenwirtigen und zukiinftigen Umweltbedingungen und der eigenen Starken und
Schwichen der Unternehmung die aufzubauenden Markterfolgspotentiale (Produkte
und Markpositionen) und die zu ihrer Realisierung erforderlichen betrieblichen
Leistungspotentiale zu bestimmen (strategische Planung). Anderseits sind die
festgelegten strategischen Ziele periodisch in operationale, d. h. iiberpriifbare und auf
einen Zeitraum bezogene Zicle und MaBinahmenplidne umzusetzen (operative Planung)
sowie die erforderlichen Mittel zuzuteilen (Budgetierung). Sowohl auf der strategischen
als auch auf der operativen Ebene ist die Zielverwirklichung im Rahmen eines
geeigneten Kontrollsystems laufend zu tiberpriifen, um moglichst frithzeitig Plan- und
Budgetabweichungen  relevanter Grolen zu  erkennen und  notwendige
Korrekturmafnahmen einleiten zu konnen (Controlling).

3. Die in der Unternehmungspolitik und Planung aufgestellten Zielsetzungen sind
durch interpersonale Arbeitsprozesse, das heillit durch die Differenzierung und
Koordination der anfallenden Aufgaben, zu verwirklichen. Das setzt eine effiziente und
zugleich flexible Organisation voraus, die den Einsatz der Mitarbeiter und samtlicher
Ressourcen (Know-How, Sach- und Geldmittel) konsequent auf die strategischen
Priorititen ausrichtet. Es gilt zweckmadBige strukturelle Regelungen, aber auch eine
tragfdahige Organisationskultur zu entwickeln, in deren Rahmen die

Fiihrungskréfte und Mitarbeiter ihr Leistungspotential entfalten und kénnen. Der
Mitarbeiterfiihrung fallt die Funktion zu, mit Hilfe eines geeigneten Fiihrungsstils und
wirksamer Fiihrungstechniken eine leistungsstimulierende und zugleich den



Mitarbeiterbediirfnissen gerecht werdende Gruppenkultur zu schaffen und die
Aufgabenerfiillung sicherzustellen.

4. SchlieBlich ist es Aufgabe der gegenwirtigen Leitungskrifte der Unternehmung,
ihre eigenen Nachfolger rechtzeitig auszuwéhlen, zu fordern und einzufiihren, damit die
Kontinuitdt des Managements gewahrt werden kann. Die Qualitit des nachriickenden
Kaders ist der Schliissel zum lidngerfristigen Erfolg der Unternehmung. Deshalb
betrachten wir die Sicherstellung eines qualifizierten Kadernachwuchses (Management
Development) als vierte Grundfunktion des Managements.

Aufgaben zum Text 7.1

Ubung 1. Antworten Sie auf die Fragen zum Text.

. Wie viel Hauptfunktionen des Managements sind zu unterscheiden?

. Was ist das Wesen jeder durchdachten Managementkonzeption?

. Worin besteht die Aufgabe der Unternehmungspolitik?

. Worin besteht die Aufgabe der Planung?

. Wie ist die Zielverwirklichung zu {iberpriifen?

. Wozu muss man die Zielverwirklichung tiberpriifen?

. Wodurch muss man die Zielsetzungen verwirklichen?

. Was muss man machen, um die Kontinuitit des Managements zu gewahren?

O~NO OIS WN -

Ubung 2. Statt der russischen Worter setzen Sie deutsche Aquivalente ein.

1. Man kann 4 Hauptfunktionen des Managements (pa3nuyats).

2. In der Geschiftsfiihrung muss man (coriacwue) suchen.

3. Aufgabe (mpeanpunumarenbekoi momuTrkm) ist es, den Grundzweck, die Ziele
und Verhaltensgrundsdtze (mpennpusatusi) gegeniiber Mitarbeitern, (kineHTam,
IOCTaBIIMKaM, HHBecTopam) und s. w. zu bestimmen.

4. (Ocymectnienue 1enun) ist im Rahmen eines (cuctemsl kouTposis) laufend zu
tiberpriifen.

5. Dann kann man notwendige (koppextuBHbIe Mephi) einleiten.

6. Die Leitungskrifte wihlen (coocTBeHHBIX TpeeMHuKOB) in ihrer Unternehmung.

Ubung 3. Ergiinzen Sie den Gedanken.

1. Aufgabe der Unternehmungspolitik ist es, ...

2. Aufgabe der Planung ist es einerseits, ... und andererseits ...

3. Sowohl auf der strategischen als auch auf der operativen Ebene ist die
Zielverwirklichung ...

4. Die aufgestellten Zielsetzungen sind durch interpersonale Arbeitsprozesse zu
verwirklichen, das heif3t ...

5. Eine effiziente und flexible Organisation orientiert den Einsatz der Mitarbeiter
und samtlicher Ressourcen ...

Ubung 4. Ubersetzen Sie ins Deutsche.
1. Cnenyer paznu4ath 4 pa3zHbie GyHKIIUA MEHEKMEHTA.



2.3agada TPEANPUHUMATEIIBCKOW TOJUTUKA — OMPEISIUTh OCHOBHYIO II€b,
npaBujia TMOBEACHUS MNPEANPUSATHS MO OTHOIICHHIO K COTPYJIHUKAM, KIHEHTaM,
MHBECTOPaM, MOCTaBIIMKaM, OOIIIECTBEHHOCTH U FOCYAapCTBY.

3. 3a7a4a MJIAHUPOBAHUS 3aKJIIOYAETCS B OINPEACIICHUHM MOTEHLMala PHIHOYHOTO
ycrexa U Mpou3BOACTBEHHOTO MOTEHIINATIA.

4.3amaveil TMIAHUPOBAHUS SBJSIETCS TaKXKe paclpeiesieHHe HeoOXOIUMBIX
CPEICTB.

5. OcymiecTBieHNe MEIW AOJKHO ITOCTOSTHHO TPOBEPSITCS B paMKaX CHCTEMBI
KOHTPOJIS.

6. OTO moMoraer Kak MOXXHO paHbIIIE Pacro3HATh IUIAHOBHIE W OOJKETHBIC
OTKJIOHCHHSI BAXKHBIX BEJIMYMH.

7. lleneBble YCTAaHOBKHA MOTYT OCYIIECTBIISATLCS TOCPEACTBOM auddepeHnnanum u
KOOPIMHAIINY BO3HHUKAIOIINX 3a71a4.

8. Hyxna »ddextuBHass u rubkas opraHuzamusi, 4YTOObl  HaIMpaBiIsATh
UCIIOJIb30BAHUE COTPYIHUKOB U MIPOYUX PECYPCOB HA CTPATETUUECKUE TPUOPUTETHI.

9. PykoBojsiiiue Kajapbl MPEANPUATHS JIODKHBI CBOEBPEMEHHO TMOJI0UPATH
COOCTBEHHBIX TPEEMHHUKOB.

10. KauecTBO mojpactarmuX KaapoB - 3TO KIIOY K JIOJTOCPOYHOMY YCIIEXY
MPEANPUITHS.

11. ObGecnevenune kBaaTUUIUPOBAHHON KaJPOBOM CMEHOMU SIBIISIETCA YETBEPTOU
OCHOBHOM (DyHKIIMEH MEHEIKMEHTA.



Text 7.2 Aufgaben der Planung und Kontrolle

Die Antizipation wichtiger Verdnderungen in- und auferhalb der Unternehmung
und die rechtzeitige Ausrichtung des Verhaltens auf diese Verdnderungen war wohl
immer ein Merkmal erfolgreicher Unternehmungsleitung. Notwendige Ergdnzung der
Planung bildet die Kontrolle, denn Planung allein kann die Zielerreichung nicht
sicherstellen.

Durch die rechtzeitige Feststellung von Abweichungen und Zielwirkungen von
MalBnahmen koénnen einerseits korrigierende Maflnahmen getroffen werden, anderseits
liefert die Kontrolle wichtige Daten, die den Teil der Informationsbasis fiir zukiinftige
Planungsperioden bilden. Damit entsteht der geschlossene Zyklus der Planung —
Kontrolle — Information — Planung.

Von der Planung ist die Prognose klar zu unterscheiden. Prognosen sind auf
praktischer Erfahrung oder theoretischen Erkenntnissen basierende Aussagen {iiber
zukiinftige Sachverhalte.

Als Teil der Informationsbasis bilden Prognosen eine wichtige Grundlage der
Planung. Die Zielsetzung, die fiir die Planung charakteristisch ist, fehlt bei der Prognose
vollig.

Aufgabe der Planung ist es also, die generellen unternehmenspolitischen Ziele
unter Beriicksichtigung interner und externer Gegebenheiten und Entwicklungstrends zu
konkretisieren und die zur Zielerreichung von notwendigen Mallnahmen und Mittel zu
bestimmen.

Aufgaben zum Text 7.2

Ubung 1. Antworten Sie auf die Fragen zum Text.

1. Was war immer ein Merkmal erfolgreicher Unternehmungsleitung?
. Warum ist die Kontrolle notwendige Erginzung zur Planung?

. Welche Daten liefert die Kontrolle?

. Was fiir ein Zyklus entsteht dabei?

. Was muss man von der Planung unterscheiden?

. Was stellen die Prognosen dar?

. Ist die Zielsetzung die Aufgabe der Prognose?

. Was ist die Aufgabe der Planung?

0O ~NO Ol W

Ubung 2. Bilden Sie Siitze mit folgenden Wértern und Wortgruppen.

Die Unternehmungsleitung, die Verdnderung, das Merkmal, die Planung, die
Grundlage, die Daten, Mallnahmen treffen, die Erfahrung, die Erkenntnisse,
charakteristisch sein, beriicksichtigen, bestimmen, der Erfolg, entstehen.

Ubung 3. Erginzen Sie folgende Sitze.

1. Um die Unternehmung erfolgreich zu leiten, muss man ...

2. Die Kontrolle bildet notwendige Ergénzung der Planung, weil ...

3. Wenn man Abweichungen von einigen Mallnahmen rechtzeitig feststellt, so
kann man ...

4. Die Kontrolle liefert wichtige Daten. Sie bilden ...



5. Prognosen sind Aussagen iiber zukiinftige Sachverhalte, die ...

6. Bei der Prognose fehlt ...

7. Die Konkretisierung der Ziele der Unternehmungspolitik und die Bestimmung
der MaBBnahmen und Mittel zur Erreichung dieser Ziele sind ...

Ubung 4. Ubersetzen Sie aus dem Russischen ins Deutsche.

1. IlpegBocxuilleHME BAXXKHBIX M3MEHECHHM BO BHYTPEHHHMX M BHEIIHUX JIE€JIAX
MPEINPUITUS BCETJA TIOMOTAIO YCIICITHOMY YIIPABJIEHUIO MPEANPUSITAEM.

2. OHO NUIIb MJIAHUPOBAHUE HE MOXKET rapaHTUPOBATH IOCTUKEHUE LIEIIH.

3. Ecnu BOBpeMsI yCTAHOBUTH OTKJIOHEHHUS OT 3alJIJaHUPOBAHHBIX MEPOIPHUSITUIA, TO
MOYKHO MPUHATH KOPPEKTUPYIOLIAE MEPHI.

4. KoHTpoOJIb MOMOTaeT MPEeAOCTaBIsATh JaHHbIE, KOTOPbIE€ MOTYT COCTABUThH YacTh
nH(popMarMoHHOM 0a3bl Ha TOCJIEIYIOMINE TIEPHOIBI TITIAHUPOBAHUS.

5. Cnenyer 4€TKO OTJIMYATh MPOTHO3 OT IJIAHUPOBAHMUSL.

6. IlporHo3sl — 9TO BBICKa3bpIBaHUS O OyAylieM TOJIOKEHUU BelleH,
OCHOBBIBAIOIIMECS HA ITPAKTUYECKOM OIBITE UJIA TEOPETUUYCCKUX 3HAHUAX.



8-i1 CEMECTP
Thema 8. Unternehmungspolitik

Text 8.1 Unternehmungspolitik

Man kann 2 grundlegende Beziehungsfelder der Unternehmungspolitik
unterscheiden:

a) Unternehmungsinterne  Beziehungen: Bestimmung personalpolitischer
Grundsidtze und Richtlinien; Entwicklung einer Kommunikationskultur sowie von
Strukturen, die eine konsensorientierte Austragung aller Interessenkonflikte im Kader
ermoglichen.

b) Unternehmungsexterne Beziehungen: Bestimmung der Verhaltensgrundsitze
gegeniiber Marktpartnern, kritisch eingestellten Teilen der Offentlichkeit und
staatlichen Instanzen; Aufbau eines regelmifligen Dialogs zu diesen Gruppen zur
Forderung des wechselseitigen Verstandnisses und der Verbesserung der Beziehungen
(External Relations).

Anspruchsgruppen Interessen (Ziele)

I. Interne —Einkommen
Anspruchsgruppen —Erhaltung, Verzinsung und

1. Eigentlimer Wertsteigerung des investierten
—Kapitaleigentiimer Kapitals

—Eigentiimer- —Selbstindigkeit (nur 1)
Unternehmer —Macht, Einfluss, Prestige

2. Management —Entfaltung eigener Ideen und
(Manager- Fahigkeiten, Arbeit =
Unternehmer) Lebensinhalt

3. Mitarbeiter

—Einkommen (Arbeitsplatz)

—soziale Sicherheit

—sinnvolle Betitigung,

Entfaltung der eigenen

Fahigkeiten

—zwischenmenschliche

Kontakte

(Gruppenzugehorigkeit)

—Status, Anerkennung, Prestige (ego-needs)

Il. Externe
Anspruchsgruppen

4. Fremdkapitalgeber
5. Lieferanten

6. Kunden

—sichere Kapitalanlage

—befriedigende Verzinsung

—Vermdgenszuwachs

—stabile Liefermdglichkeiten

—giinstige Konditionen

—Zahlungsfahigkeit der Abnehmer

—qualitativ und quantitativ befriedigende Marktleistung
zu giinstigen Preisen




—Service, glinstige
Konditionen, usw.

7. Staat und —Steuern
Gesellschaft —Sicherung der Arbeitsplitze
(Allgemeinheit) —Sozialleistungen

—positive Beitrdge an die Infrastruktur
—Einhalten von Rechtsvorschriften und Normen
—Teilnahme an der politischen Willensbildung
—Beitrdge an kulturelle, wissenschaftliche und
Bildungsinstitutionen

—Erhaltung einer lebenswerten Umwelt

Zu den bisherigen unternehmungsphilosophischen Uberlegungen tritt als
wesentlicher Faktor der Unternehmungspolitik der Machtaspekt hinzu: auf der einen
Seite ist es die legitime Aufgabe und berufliche Pflicht des Managements, die
langfristig orientierten Existenz- und Erfolgsinteressen der Unternehmung als Ganzes
bestmoglich im Personalbereich zu vertreten und zu wahren, auf der andern Seite
versuchen die verschiedenen Anspruchsgruppen, einen moglichst grolen Teil ihrer
eigenen Zielvorstellungen in die Willensbildungsprozesse einfliefen zu lassen, indem
sie entsprechenden Einfluss auf die Kerngruppe der Unternehmung zu gewinnen
versuchen. Als «Kerngruppe» wird jene oberste Gruppe bezeichnet, die zur
unternehmungspolitischen  Zielbildung in der Unternehmung rechtlich und
organisatorisch (formell) legitimiert ist. Es ist jedoch nicht von vornherein gesagt, dass
die Kerngruppe in jeder Situation auch die faktische Macht iiber die Unternehmung
ausiiben kann. Wie der unternehmungspolitische Willensbildungsprozess ablduft und
wo er endet, d. h. welche unternehmerischen Ziele oder Handlungsweisen schlielich
festgelegt werden, héngt (a) von der effektiven Machtkonstellation zwischen den
beteiligten Interessengruppen und (b) von den Wertsystemen, die die dominanten
Gruppen vertreten, ab. Das von der Kerngruppe vertretene Wertsystem ist ihre
Managementphilosophie. In die Unternehmungspolitik gehen aber nicht nur
Wertsysteme, sondern auch Informationen ein: die Kerngruppe ist dafiir verantwortlich,
dass die festgelegte Unternehmungspolitik

— den begrenzten Mitteln und Moglichkeiten der Unternehmung sowie

— den Umweltbedingungen angepasst ist, also den situativen Gegebenheiten
gerecht wird.

SchlieBlich ist als weiteres Merkmal der Unternehmungspolitik zu erwéahnen, dass
sie sich mit Grundsatzentscheidungen befasst, die wenn moglich in einem schriftlichen
Leitbild und/oder in Richtlinien dokumentiert werden sollten. Sie legt einen Rahmen
fest, der im Wesentlichen die Funktionen (insbesondere den wirtschaftlichen
Grundzweck), die Ziele und die Verhaltensgrundsdtze der Unternehmung bestimmt.

Damit stellt die Unternehmungspolitik zugleich die verbindliche Grundlage fiir die
Unternehmungsplanung dar. Diese Funktion kann sie allerdings nur erfiillen, solange
sie ein zukunftsorientiertes Konzept bietet; ist dies nicht der Fall, so wird die



verbindliche  Unternehmungspolitik ~ eher ~ zum  hinderlichen  oder  gar
existenzgefdhrdenden als zum erfolgsfordernden Faktor.

Der interne Aspekt der Unternehmungspolitik umfasst alle Probleme des
Interessenausgleichs zwischen den Mitgliedern und Eigentiimern des Systems. Dazu
gehoren vor allem zwei grundsitzliche Fragenbereiche:

— die Machtverteilung im System und ihre Legitimation;

— die Ertragsverteilung.

Aufgaben zum Text 8.1

Ubung 1. Antworten Sie auf die Fragen zum Text.

. Welche Beziehungsfelder der Unternehmungspolitik unterscheidet man?
. Welche Rolle spielt der Machtaspekt in der Unternehmungspolitik?

. Was ist die Kerngruppe der Unternehmung?

. Wie ist die Macht der Kerngruppe iiber die Unternehmung?

. Wovon hingt der Willensbildungsprozess der Unternehmungspolitik ab?
. Was ist die Managementphilosophie der Kerngruppe?

. Was geht in die Unternehmungspolitik ein?

. Wann kann die Unternehmungspolitik zum hinderlichen Faktor werden?

O~NO OIS WN -

Ubung 2. Stimmt es oder nicht? Wie ist es im Text?

1. Der Begriff der Unternehmungspolitik ist wortlich zu verstehen.

2. Entwicklung einer Kommunikationskultur gehort zu den unternehmungsinternen
Beziehungen.

3. Lieferanten gehoren zu internen Anspruchsgruppen.

4. In der Unternehmungspolitik spielt der Machtaspekt keine Rolle.

5. Kerngruppe heillit die oberste Gruppe, die rechtlich und organisatorisch
legitimiert ist.

6. Die Planung ist auf die Zukunft nicht orientiert.

Ubung 3. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. TloHsiTHE «TIpEeATPUHUMATENBCKAS MTOJIMTUKAY CIIEyeT MIOHUMATh B OYKBaJIbHOM
CMBICIIE.

2. Peub MAET 0 KOMMYHUKATHBHOM B3aUMOINOHHMAaHUHU, TO €CTh O CO3JaHHUH
MPEINOCHUTIOK JUTSl HAXOXKACHHUS apTyMEHTHPOBAHHOTO COTJIACOBAHMS.

3. Moryr pasnuyatbcs ~ JBE  OCHOBomoJjararomme  chepsl  OTHOIIEHH
IpEITPUHUMATETHCKON MOJUTUKH.

4. PazpuTHie KOMMYHHMKAaTUBHOM KYJbTYpbl SIBJSI€TCS COCTaBHOM  4YacThbiO
BHYTPCHHHUX OTHOIIICHUN TTPEATPUITHS.

5. IlomydyeHue J0X00B SBISETCS 1IEbI0 COOCTBEHHUKOB.

6. [IpeqnpuHrMaTENbCKasi MOTUTHKA TOIPA3yMEBACT «IOTUTHUYECCKUE)» ICHCTBUS
PEATNPUATHS.

7. ®unocodusi ympaBIeHHs — OSTO OCHOBa, Ha 0a3e KOTOPOW PYKOBOJICTBO
OPEIIPUITHS COCTABIISIET CBOIO MPEANPUHUMATENBCKYIO MOJIUTUKY.

8. ACIIEKTHI BJIACTH U WHTEPECOB, a Takxke ¢Guinocodus yrnpaBieHUs OMPEICISIOT
NPEINPUHUMATEIHCKYIO TOTUTHKY.



Text 8.2 Arbeitsmarkt in der BRD. Beschéftigungspolitik

Der deutsche Arbeitsmarkt dnderte sich mit der Zeit. Von Ende der Fiinfziger bis
Anfang der Siebzigerjahre herrschte in der BRD praktisch Vollbeschéftigung. Mit den
Krisen der 70-er und Anfang der 80-er Jahre wurde die Arbeitslosigkeit zu einem
wachsenden Problem. Ein besonders scharfes Problem stellt in Ost und West die
Langzeitarbeitslosigkeit dar.

Meist sind es Arbeitnehmer ohne ausreichende berufliche Qualifikation. Im
Hinblick auf die Anwendung moderner Techniken am Arbeitsplatz kommt der
beruflichen Qualifizierung besondere Bedeutung zu. 1999 wurde im “Biindnis fiir
Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit” ein Ausbildungskonsens erzielt, der die
Ausweitung des betrieblichen Ausbildungsplatzangebots und eine verstirkte
Ausbildung in Zukunftsbereichen beinhaltete. Die Biindnispartner haben sich auf eine
langjdhrige Offensive fiir Ausbildung in den neuen Berufen der Informations-

— und Kommunikationstechnologie verstandigt.

Um das Beschiftigungspotenzial in der Informations-und Kommunikationsbranche
kurzfristig zu mobilisieren, vereinbarte die Bundesregierung mit den Unternehmen ein
Programm zur Deckung des akuten IT — Fachkriftebedarfs in Deutschland (die
Greencard). Bis zu 2000 ausldndische IT — Spezialisten sollen die Moglichkeit erhalten,
in Deutschland zu arbeiten. Die Regelungen traten Anfang August 2000 in Kraft.

Die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit erfolgt auch in Kooperation mit der E.U.
Entsprechend dem Vertrag von Amsterdam legen die Mitgliedstaaten und die
Kommission der Europdischen Union (EU) dem FEuropdischen Rat jdhrlich einen
gemeinsamen Jahresbericht iiber die Beschéftigungslage vor.

Die Grundlage dafiir bilden die nationalen Aktionspline. Die gegenwartige
Beschiftigungspolitik ist auf die Starkung der unternehmerischen Dynamik und
Wettbewerbsfahigkeit gerichtet. Man muss auch die veralteten Strukturen auf den
Waren — Dienstleistung — und Kapitalméarkten modernisieren.

Aufgaben zum Text 8.2

Ubung 1. Antworten Sie.

1. In welcher Periode herrschte in der Bundesrepublik praktisch
Vollbeschiftigung? 2. Welche Folgerungen hatten die Krisen der siebziger und Anfang
der achtziger Jahren? 3. Was stellt ein besonders scharfes Problem in Ost und West dar?
4. Wer kann meist keine Arbeit finden? 5. In welchem Fall kommt besondere
Bedeutung der beruflichen Qualifizierung zu? 6. Was fiir ein Konsens wurde im
Biindnis fiir Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit erzielt? 7. In welchen
Berufen haben sich die Biindnispartner auf eine langjdhrige Offensive fiir Ausbildung
verstandigt? 8. Was fiir ein Programm vereinbarte die Bundesregierung mit den
Unternehmen? 9. Welche Zahl der auslidndischen Informationstechnologie -
Spezialisten sollen die Moglichkeit haben, in Deutschland zu arbeiten? 10. Wann traten
die Regelungen dieses Programms in Kraft? 11. Woriiber legen die Mitgliedstaaten und
die Kommission der Europdischen Union einen gemeinsamen Jahresbericht? 12. Was
bildet die Grundlage fiir diesen Bericht? 13. Worauf ist die gegenwartige



Beschiftigungspolitik gerichtet? 14. Auf welchen Mérkten muss man die veralteten
Strukturen modernisieren?

Ubung 2. Stimmt es oder nicht?

1. Der deutsche Arbeitsmarkt bleibt immer unverdndert. 2. Eine Zeit lang war in
der Bundesrepublik Deutschland Vollbeschéftigung. 3. In den 70-er Jahren erhohte sich
die Arbeitslosigkeit. 4. Ein besonderes Problem fiir Deutschland ist die
Langzeitarbeitslosigkeit. 5. Die berufliche Qualifikation spielt fiir die Arbeitnehmer
keine Rolle. 6. Eine verstarkte Ausbildung in Zukunftsbereichen ist vorgesehen. 7. Den
neuen Berufen der Informations- und Kommunikationstechnologie kommt grof3e
Bedeutung zu. 8. Es wurde ein neues Programm zur Deckung des Bedarfs an neuen
Fachkriften vereinbart. 9. Jeder Mitgliedstaat legt dem Européischen Rat seinen eigenen
Jahresbericht. 10. Die gegenwirtige Beschiftigungspolitik ist auf die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit gerichtet. 11. Die alten Strukturen auf den Waren — und
Dienstleistungsmérkten wirken gut.

Ubung 3. Sagen Sie es anders.

1. Der deutsche Arbeitsmarkt verdnderte sich im Laufe der Zeit. 2. Meistens sind
es Arbeitnehmer ohne ausreichende Fachqualifikation. 3. Im Biindnis fiir Arbeit wurde
ein Ausbildungskonsens errungen. 4. Der Konsens beinhaltet die Erweiterung des
betrieblichen Ausbildungsplatzangebots. 5. Die Biindnispartner haben sich iiber eine
Offensive fiir Ausbildung in den neuen Berufen verabredet. 6. Der Informations- und
Kommunikationsbereich braucht viele neue Spezialisten. 7. Sie sind dort tétig.

Ubung 4. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. PoiHok Tpyna B ®enepatuBHONM peciyOnuke ['epMaHuu MEHAJICA C TEYEHUEM
BpeMeHH. 2. Kakoe-to Bpems B @PI" 6buta moutn mostHas 3aHATOCTh. 3. Ho B 70-¢ rojsr
oe3pabdotunia B ®PI" yBenuumnace. 4. XpoHuueckast 6e3paboTuiia mpeacTaBiisiiia co0oi
B 70-e ocobeHHO ocTpyro mpobiiemy. 5. OcobeHHO MHOro 6e3paboTHBIX OBLIO Cpelnu
paboOTHUKOB 03 J0CTaTOYHOW MpodeccruoHambHOM KBanu(uKanuu. 6. ITO KacaeTcs
Tak)Ke MPUMEHEHHs COBPEMEHHOM TeXHUKH Ha padoueM mecte. 7. B 1999 r. B pamkax
«CO03a BO UMS TPy1a» ObUI TOCTUTHYT KOHCEHCYC MO MoBOaYy mpodroarotoBku. 8. Ox
npeaycMaTpuBal yCuiieHne nMpoproAroToBKM B oTpacisx Oymymiero. 9. [TapTHeps 1mo
COI03y JIOTOBOPWJINCH YCWJIHTh OOydeHHEe B O0JaCTH KOMMYHHUKAIMOHHBIX H
uH(popMarmoHHbIx TexHosuoruil. 10. depepanbHOE MNPABUTEIHLCTBO COIJIACOBANO C
NPEANPUSATUIMH CPOYHYIO MPOTPpaMMy MO YAOBJIETBOPEHUIO OCTPOM MOTPEOHOCTH B
crienuayuctax nmo uHpopmanuoHHbIM TexHoJorusM. 11. o 20000 wHOCTpaHHBIX
cnenuaniucToB Moryt padorate B @PI'. 12. bopsba ¢ Oe3paboruiield Benercs U Ha
ypoBHe EC. 13. B coorBerctBuM ¢ AMcrepaaMckuM JoroBopoM crtpanbl EC wu
EBporneiickass  KOMHCCHUSL ~ €XKETrOJHO  MPENOCTABIAKOT  EBpONEHCKOMY  COBETY
COBMECTHBIN JTOKJIaA O MOJOKeHUH Jen B chepe 3anaroctu. 14. OCHOBOW A ATOTO
JOKJIaJ1a SBIISIIOTCS HAITMOHAIbHBIE TIaHbI AeicTBriA. 15. HeiHem s moauTrka B cepe
3aHATOCTH HAMpaBliCHa HA YCUJIEHHWE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W MOJICPHU3AIUIO
YCTapeBIIUX CTPYKTYP HA PhIHKaX TOBAPOB, YCIYT U KAUTAJIOB.



