
 



 



 



 



 



 



Команды

Целевая	модель

Базовые	и	сквозные	
процессы

Стратегический	проект	#1

Какой	университет	сейчас.	Почему	существующая	модель	не	устраивает	
университет.	Как	устроена	система	управления	(развитием).	Образ	
будущего	университета,	соотнесенная	с	внешними	рамками.	Что	сейчас	
мешает	достичь	желаемого	образа.	Внешний	фокус	деятельности	
университета.	Как	и	почему	университет	влияет	на	внешнюю	среду.	
Администрирование	и	управление.		

Как	базовые	процессы	устроены	сейчас.	Почему	текущее	состояние	не	
устраивает	университет.	Как	целевая	модель	определяет	базовые	
процессы.	Что	определяет	изменение	базовых	процессов.	Как	вы	будете	
менять	базовые	процессы	(механизмы	трансформации).	
Что	такое	сквозные	процессы.	Признаки.	Ценность	сквозных	процессов.	
Как	устроены	сейчас.	Как	администрируются.	Как	управляются.	Что	и	
почему	определяет	изменение	сквозных	процессов.	Как	происходит	
трансформация	сквозных	процессов

Какие	проблемы	собирается	решать	университет	за	счет	стратегических	
проектов.	Чьи	это	проблемы	(стейкхолдеры).	Как	эти	проблемы	влияют	
на	развитие	университета.	КАКОЙ	ПРОДУКТ	СОЗДАЁТСЯ	В	
СТРАТЕГИЧЕСКОМ	ПРОЕКТЕ.	Кто	держатели	проектов.	Как	
организационно	устроено	управление.	Где	находят	ресурсы?	По	какому	
принципу	формулируются	проектные	гипотезы	и	отбираются	проекты.	
Как	результаты	стратегических	проектов	трансформируют	базовые	
процессы

Стратегический	проект	#2

Стратегический	проект	#3



Стратегический проект

Имеет ценность (значение) во 
внешнем контуре = имеет 
отчуждаемый от 
университета продукт
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